Beispiel: Fiihrungskrafteentwicklungstraining g rOW.up.

MANAGEMENTBERATUNG

Qualifizierungsmodule, Transfer- und Evaluations-Bausteine

uber einen Zeitraum von ca. 12 Monaten

LUXXprofile
Ableitung fur und
die FK-Qualifi- individuelles Feedback
zierung Auswertungs- (nach "2 Jahr)
gesprach

Optional 180° Optional 180

Feedback

ggf. individuelle
Ableitungen fur
einzelne

Fiihrungskréfte @ Transfer/Nachhaltigkeits-Tools

D/DD Evaluations-Tools



Beispiel: Fihrungskrafteentwicklungstraining Srow.up.

MANAGEMENTBERATUNG

Modul | : Ich und meine Fiihrungsrolle — sich selbst als Fihrungskraft sehen

Selbstverstandnis Fihrung -
=all .
und Positionierung und L der. Selbstfiihrung
. Personlichkeit
als Fihrungskraft Macht
- Aufgaben, - Was bedeutet - Auseinander- - Strategien zur
Rolle, An- Fihrung? setzung mit der Selbststeue-
forderungen, . Fiihrungsstile eigenen rung und zum
Er\éjvavrtungten . Dialogische LFUht:uT_gi—k] ) Selbstr?ana—
und Verant- Fiihrung ersonlichkei gemen
wortung , Uiiggig il + Verantwortung . Eigene
Macht Ubernehmen Ressourcen
. Vorbild sein nutzen

Selbstreflexion und Feedback

PERSONALENTWICKLUNG . BERATUNG . COACHING . TRAINING



Beispiel: Fihrungskrafteentwicklungstraining Srow.up.

MANAGEMENTBERATUNG

Modul Il: Ich und meine Mitarbeiter — Menschen starken — Talente fordern

Kommunikation &

ivati i - BEICLEN
Motivation Fuhrungs Feedback elegation
strategien
- Was motiviert - Konnen und - Instrumente - Spannungsfeld
Menschen Wollen meiner effizienter fur Fihrungs-
wirklich? Mitarbeitenden Kommunikation krafte
- Aufwand und - Was braucht - Richtig fragen - Wer kann und
Ertrag welcher . Gesprichs- will wieviel
Mitarbeiter? strukturierung Verantwortung
- Wirkungsvolle TEgen.
Anerkennung - Ziele formulie-
und Kritik ren

Werkzeuge zur individuellen Mitarbeiterfuhrung

PERSONALENTWICKLUNG . BERATUNG . COACHING . TRAINING




Beispiel: Fihrungskrafteentwicklungstraining Srow.up.

MANAGEMENTBERATUNG

Modul lll: Mitarbeiterférderung und Teamentwicklung

Mitarbeiterforde- :
Zusammenarbeit

und Teamkultur

Kompetenzen
entwickeln

rung und - Konflikte losen

qualifikation

- Mitarbeiter zur - Wer braucht - Teamentwick- - Ursachen
Selbststandig- was an lung: Unter- . Wann muss ich
keit, Verant- Unterstitzung? schiedliche eingreifen?
wortung und . Méglichkeiten Personlich- . Interventions-
Leistungsfahig- der Mitarbeiter- keiten

maoglichkeiten

keit entwickeln férderung und zusammen-
- Erfolgsplanung Entwicklung bringen . Feedchk—
und Kontrolle . Wer kann was? kultur im Team

- Meetingkultur
entwickeln

Leistungsfahige und selbststrukturierte Teams



Beispiel: Fiihrungskrafteentwicklungstraining g rOW.up.

MANAGEMENTBERATUNG

Modul IV: Ich und meine Organisation - Veranderungen férdern

: F.t'Jhren . Mitarbeiter Entwicklungs-
Blick aufs Ganze Veranderungs- mitnehmen olanung
prozess

- Schnittstellen- - Wie gehe ich - Wie gehen - Eigener
ubergreifende mit Verande- meine Entwicklungs-
Zusammen- rung um? Mitarbeiter mit plan
arbeit und - Rolle und Veranderung - Kollegialer
Kommuni- Verantwortung um? Austausch fur
kation als . Vertrauen die Zukunft

- Unser Beitrag Fluhrungskraft schaffen und
zum Unterneh- im Change- Sicherheit
menserfolg prozess geben

Veranderung erfolgreich gestalten



Beispiel: Fihrungskrafteentwicklungstraining Srow.up.

MANAGEMENTBERATUNG

Transfer/Nachhaltigkeits-Tools

Pre-, Post- Wissenscheck/

Lernquiz

Transfer-

Reader aufgaben

- Wissenserwerb - Personliche - Wissensanwendung - Schriftliche Anleitung

- Refresher Entwicklungs- durch praxis- und zur Ubertragung von

- Selbstverant- planung und theoriebezogene FUhrungstools auf die
wortliche Dokumentation Fragen eigenen Mitarbeiter
Bearbeitung - Selbststandige

Bearbeitung
. Selbstreflexion

PERSONALENTWICKLUNG . BERATUNG . COACHING . TRAINING



Beispiel: Fihrungskrafteentwicklungstraining

Transfer/Nachhaltigkeits-Tools

Srow.up.

MANAGEMENTBERATUNG

KR

Coaching

- Individuelle
Entwicklungs-
begleitung

- Face-to-face
oder virtuell

[on-the-job)
Kompetenz-
aufgaben

- Learning by doing
- Ubertragen

spezifischer,
lernrelevanter
Aufgaben im Alltag

- Begleitung durch den

Vorgesetzten

Kollegiale

Fallberatung

. Gemeinsame

Losung aktueller
Fuhrungsfragen

Erklarvideo

- Einfache, visuelle

Darstellung
komplexer Inhalte

- Nachhaltige

Verankerung

PERSONALENTWICKLUNG . BERATUNG . COACHING . TRAINING



Beispiel: Fihrungskrafteentwicklungstraining

Evaluations-Tools

180 ° Feedback Planspiel/

Management Exercise (ME)
Vor der Fuhrungsqualifizierung dient das

180 ° Feedback als Bestandsaufnahme.
Nach der Qualifizierung werden die
Ergebnisse verglichen und stellen eine
messbare Erfolgskontrolle dar.

Reales Fuihren im simulierten Raum.

Zielsetzungen:

- Anwendung des Gelernten

- Selbst- und Fremdeinschatzung zum
aktuellen Entwicklungsstand als
FUihrungskraft

- Vertiefung von Feedback-Kompetenz

- Ableiten weiterer individueller
Entwicklungsmafinahmen

Zielsetzungen:

- Abgleich Selbst- und
Mitarbeitereinschatzung

. Messbarkeit durch standardisierte,
onlinebasierte Fragebogen



Beispiel: Fihrungskrafteentwicklungstraining

Diskussionspunkte und Fragen

Srow

MANAGEMENTBERATUNG

- Zusammensetzung der Gruppen
- Dauer und Umfang der Qualifizierung

- Moglichkeiten der internen Begleitung und

Unterstutzung z. B. bei der Kollegialen

Fallberatung

- Start der Qualifizierung




E-Learning Empfehlungen

STrOW.!

MANAGEMENTBERATUNG

Digitale Selbstlernkurse: Fihrung

Intensivkurs: Fiihren im Intensivkurs: Vom Kollegen Kompaktkurs: Train the

10

Change zum Vorgesetzten Trainer ,,Das Vierfarben -
Modell verstehen und im
Team anwenden”

5 Lektionen J 9 Lektionen 5 Lektionen

Intensivkurs: Mitarbeiter

Kompaktkurs: Erfolgreich

Kompaktkurs: Vom

Y
i* T
kennen, fiihren und *‘i # i '* delegieren Kontakt zum Kunden —
motivieren * *ﬁ C * 4 Professionell akquirieren
¢ it i, )
foga b
5 Lektionen i i 4 3 Lektionen 5 Lektionen
Intensivkurs: Psychologie Kompaktkurs: AuRerdem finden Sie in unserem Shop
im Business Wirkungsvolles Feedback kostenlose Lernnuggets zu diesen und weiteren
geben Themen:
- Motivation
7 Lektionen 3 Lektionen - Feedback
« Kommunikation
- Auftritt und Wirkung

Selbst- und Zeitmanagement


https://academy.grow-up.de/produkt/intensivkurs-fuehren-im-change/
https://academy.grow-up.de/produkt/intensivkurs-mitarbeiter-kennen-fuehren-und-motivieren/
https://academy.grow-up.de/produkt/intensivkurs-psychologie-im-business/
https://academy.grow-up.de/produkt/kompaktkurs-erfolgreich-delegieren/
https://academy.grow-up.de/produkt/kompaktkurs-wirkungsvolles-feedback-geben/
https://academy.grow-up.de/produkt/basiskurs-vom-kollegen-zum-vorgesetzten/
https://academy.grow-up.de/produkt/kompaktkurs-train-the-trainer-das-vierfarben-modell-verstehen-und-im-team-anwenden/
https://academy.grow-up.de/produkt/professionell-akquirieren-vom-kontakt-zum-kunden-2/

Literaturempfehlungen

Flihrung

Michael Lorenz

Digitale
Fithrungskompetenz

EBOOK INSIDE

Michae Loresz
Uta Rohrschreider

Neuorientierung fiir
Fiihrungskréfte

Sinnhaft fiihren-
Mehr Leistungsfreude mit

weniger Fiihrungsaufwand

Uta Rohrschneider

187 Seiten, gebunden

Digitale Fihrungskompetenz
Michael Lorenz

242 Seiten, broschiert

Neuorientierung fur
Flhrungskrafte

Michael Lorenz, Uta Rohrschneider

154 Seiten, gebunden

Wic

Generation

Wie sie denkt. Wie sie arbeitet

Praxistipps.

Praktische Psychologie
fiir den Umgang

mit Mitarbeitern

Generation Young

Michael Lorenz

204 Seiten, broschiert

Erfolgreiche Fiihrung
durch Selbstfiihrung

Michael Lorenz, Nora Haager

72 Seiten, broschiert

Praktische Psychologie flr
den Umgang mit
Mitarbeitern

Michael Lorenz, Uta
Rohrschneider

181 Seiten, broschiert

FIT
FUR DIE
GESCHAFTS-
FUHRUNG

Erfolgreiche
Fiihrung durch

Motivation

Srow

MANAGEMENTBERATUNG

Fit fur die
Geschaftsfiihrung

Michael Lorenz, Harald
Eichsteller, Stephan Wecke

343 Seiten, gebunden

Erfolgreiche Flihrung
durch Motivation

Michael Lorenz, Dr. Saskia
Lucht

60 Seiten, broschiert

Fit fir die Geschaftsfihrung im
digitalen Zeitalter

Harald Eichsteller, Michael Lorenz

250 Seiten, gebunden


http://amzn.to/1K5UX4q
https://amzn.to/2ZrmRYL
https://amzn.to/2YGES4p
http://amzn.to/1ZxPONQ
https://amzn.to/31dLjNT
https://amzn.to/2YD8Fij
https://amzn.to/3hDt00b
http://amzn.to/1nMVky4
http://amzn.to/1KpY3as

Literaturempfehlungen

Flihrung

Praxishandbuch

Mitarbeiterfiihrung

\ \‘\_i’i!”iﬂ’

%

12

P’ Fuhrung mit dem

f
i1
i
gk

Erfolgreiche

Vierfarben-Modell

Michael Loven
Wora Hasgor

Praxishandbuch

Mitarbeiterfihrung

Michael Lorenz, Uta
Rohrschneider

328 Seiten, gebunden

Erfolgreiches Verhandeln flr

FUhrungskrafte

Michael Lorenz, llona Haselbach

56 Seiten, broschiert

Erfolgreiche Flihrung mit dem

Vierfarben-Modell

Michael Lorenz, Nora Haager

63 Seiten, broschiert

FUHRUNGSMODELLE

Leadership
Culture

Im Konsens
zum Ziel in der
Kuschelecke
terac.tores

FuHRUNGg

). G 0./

@

|
f ¥ -
Feedback-
Kkompetenz fiir
Fithrungskrifte

Erfolgreiche
Fohrung durch
Del

tion

Leadership Culture. Im
Konsens zum Ziel in der
Kuschelecke

Michael Lorenz

184 Seiten, broschiert

Feedbackkompetenz fiir
Flihrungskrafte
Michael Lorenz, llona Haselbach

58 Seiten, broschiert

Erfolgreiche Fiihrung
durch Delegation
Michael Lorenz, Nora Haager

50 Seiten, broschiert

Srow.up.

MANAGEMENTBERATUNG

Einfach anklicken und bestellen!

FUHRUNGSMODELLE

Culture

Fiihrungskultur
verstehen und
leben

Erfolgreiche
Fiihrung durch
Kommunikation

Michael Lo

Leadership

wehael Larene

Leadership Culture.
FUhrungskultur verstehen
und leben

Michael Lorenz

57 Seiten, broschiert

Erfolgreiche Flihrung
durch Kommunikation

Michael Lorenz, Dr. Saskia
Lucht

67 Seiten, broschiert


https://www.amazon.de/Leadership-Culture-Konsens-Ziel-Kuschelecke/dp/1983591114/ref=sr_1_3?__mk_de_DE=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=WJ7GQQK0EDMH&keywords=michael+lorenz+leadership&qid=1683185873&sprefix=michael+lorenz+leadership%2Caps%2C103&sr=8-3
https://www.amazon.de/Leadership-Culture-F%C3%BChrungskultur-verstehen-leben/dp/198359024X/ref=sr_1_1?__mk_de_DE=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=WJ7GQQK0EDMH&keywords=michael+lorenz+leadership&qid=1683185800&sprefix=michael+lorenz+leadership%2Caps%2C103&sr=8-1
https://www.amazon.de/Erfolgreiches-Verhandeln-F%C3%BChrungskr%C3%A4fte-Michael-Lorenz/dp/1544271301/ref=tmm_pap_swatch_0?_encoding=UTF8&qid=&sr=
https://amzn.to/32XdKmf
http://amzn.to/1PUztB3
https://www.amazon.de/Praxishandbuch-Mitarbeiterf%C3%BChrung-Grundlagen-F%C3%BChrungstechniken-Gespr%C3%A4chsleitf%C3%A4den/dp/3648159704/ref=tmm_hrd_swatch_0?_encoding=UTF8&qid=1683185410&sr=8-1
https://amzn.to/2SUQEea
https://amzn.to/331Wb4e

Literaturempfehlungen Q rOwW.up.

MANAGEMENTBERATUNG

Projektmanagement
Einfach anklicken und bestellen!
Scrum einfach erklart L - » Agilitat einfach erklart
PROJEKTMANAGEMENT/ PROJEKTMANAGEMENT/
fro.60, Michael Lorenz E o - ~T0.60, Michael Lorenz

©
S EX
)

iv
£gq_ - Scrum Agilitat
Ziacamatedal einfach erklart Gdeoins. einfach erklart
Praxistipps Praxistipps s

Michael Lorenz

Michael Lorenz

75 Seiten, broschiert 100 Seiten, broschiert

Design Thinking einfach
erklart
Michael Lorenz

. Design Thinking
Zusatzmaterial Yy - os
Videolinks $ einfach erklart
Praxistipps

Michael Lorenz

& 71 Seiten, broschiert

w
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https://www.amazon.de/Scrum-einfach-erkl%C3%A4rt-Michael-Lorenz-ebook/dp/B0B7B8D23Z/ref=sr_1_1?__mk_de_DE=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=2VXA63GIOHFU3&keywords=michael+lorenz+scrum&qid=1683183353&sprefix=michael+lorenz+scrum%2Caps%2C132&sr=8-1
https://www.amazon.de/Agilit%C3%A4t-einfach-erkl%C3%A4rt-Michael-Lorenz-ebook/dp/B0B5DYXFD5/ref=sr_1_2?__mk_de_DE=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=2VXA63GIOHFU3&keywords=michael+lorenz+scrum&qid=1683183463&sprefix=michael+lorenz+scrum%2Caps%2C132&sr=8-2
https://www.amazon.de/Design-Thinking-einfach-erkl%C3%A4rt-Michael-ebook/dp/B0B51QG3M2/ref=sr_1_1?__mk_de_DE=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=77KFH6V6931I&keywords=michael+lorenz+design&qid=1683183518&sprefix=michael+lorenz+design%2Caps%2C107&sr=8-1

Literaturempfehlungen OIrow

MANAGEMENTBERATUNG

Personalentwicklung

Erfolgserprobte Erfolgreiche
erFoleserprose | EiNstellungsinterviews Personalauswahl

EINSTELLUNGS Uta Rohrschneider, Hanna Haarhaus, Erfolgreiche Michael Lorenz, Uta
INTERVIEWS . . . :
Sarah Friedrichs, Marie-Christine Personalauswahl Rohrschneider
Lohmer ;

7o
(/ 304 Seiten, gebunden

165 Seiten, broschiert

Der Personalentwickler

Uta Rohrschneider, Michael
Lorenz

Professionelle Personalauswahl
und

-entwicklung

Michael Lorenz, Dr. Saskia Lucht

60 Seiten, broschiert 256 Seiten, gebunden

Erfolgsfaktor Potenzialanalyse Praxishandbuch fir

Michael Loren. hneider
Uta Rohrschneider, Sarah Friedrichs, PRAXISHANDBUCH Personalreferenten
. FUR PERSONAL.-

Michael Lorenz REFERENTEN Uta Rohrschneider, Michael
S M. Lorenz Lorenz
Erfolgsfaktor
f.’o‘tenzia;lal:!alysoj

th
214 Seiten, broschiert g 432 Seiten, gebunden
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http://amzn.to/1VPlsHt
http://amzn.to/1LL5Fof
http://amzn.to/1K5W9ou
http://amzn.to/1VPljnd
http://amzn.to/1KasDBi
https://www.amazon.de/Professionelle-Personalauswahl-entwicklung-Michael-Lorenz/dp/151686722X/ref=sr_1_1?__mk_de_DE=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3%95%C3%91&crid=1C8YBVJLN4LM2&keywords=professionelle+personalauswahl+lorenz&qid=1683274901&s=books&sprefix=professionelle+personalauswahl+lorenz%2Cstripbooks%2C93&sr=1-1
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Besuchen Sie uns auch auf ...

unserer Homepage
WWWw.grow-up.de

unserem Blog
www.blog.grow-up.de

Srow.up.

MANAGEMENTBERATUNG

unserer E-Learning Academy
www.academy.grow-up.de

DIGITALE PERSONALENTWICKLUNG &
WEITERBILDUNG AUS EINER HAND

NACHHALTIGES TRAINING MIT E-LEARNING



https://grow-up.de/
https://www.youtube.com/channel/UCBlmoFJiCgi-wvvu8Sm4jVQ
https://www.facebook.com/pages/growup-Managementberatung-GmbH/667536246617625?ref=tn_tnmn
https://www.linkedin.com/company/10235552?trk=vsrp_companies_res_name&trkInfo=VSRPsearchId:552211091453457042615,VSRPtargetId:10235552,VSRPcmpt:primary
http://de.slideshare.net/growupManagementberatung/
https://www.xing.com/companies/grow.up.managementberatunggmbh
https://twitter.com/grow_up_news
https://blog.grow-up.de/
https://blog.grow-up.de/
http://www.grow-up.de/
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Quellengrund 4

51647 Gummersbach
info@grow-up.de
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