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Personliche Daten:
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Telefon mit Ortsvorwahl:

Datum der Erstellung: Montag, 25. September 2023
Datum des Ausdrucks: Donnerstag, 31. Oktober 2024

Referral Code: Lorenz
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Einleitung

Dieses Insights Discovery Praferenz-Profil basiert auf den Antworten von Max Mustermann zum
Insights Discovery Praferenz-Evaluator (Fragebogen), der am Montag, 25. September 2023
ausgefullt wurde.

Die Urspriinge der Personlichkeitstheorie kdnnen bis in das 5. Jahrhundert v. Chr. zurlickverfolgt
werden, als Hippokrates erstmals vier unterscheidbare Energien / Temperamente entdeckte, die
sich bei den Menschen individuell beobachten lieRen. Das Insights Discovery System baut auf
dem Persoénlichkeitsmodell des Schweizer Psychologen C.G. Jung auf. Dieses Modell wurde
erstmals im Jahre 1921 in seinem Werk "Psychologische Typen" veroéffentlicht und in
nachfolgenden Schriften weiterentwickelt. Jungs Werk Gber Typologie und Praferenzen wurde
seither als Basis zum Verstandnis der Personlichkeit herangezogen und ist bis zum heutigen Tag
Gegenstand flr empirische Forschungsprojekte weltweit.

Das Insights Discovery Praferenz-Profil bietet auf der Grundlage der Jung’schen Typologie einen
Rahmen fir Selbsterkenntnis und persénliche Weiterentwicklung. Nach C.G. Jung hat jeder
Mensch Praferenzen, wie er seine Umwelt wahrnimmt, sie beurteilt, Entscheidungen trifft und
entsprechend handelt. Erkenntnisse in der Verhaltensforschung haben aufgezeigt, dass die
erfolgreichsten Menschen diejenigen sind, die sich selbst in ihren Praferenzen, sowie Starken
und Schwachen gut kennen. Dies versetzt sie in die Lage, Strategien zu entwickeln, um den
Anforderungen ihres Umfeldes besser gerecht zu werden.

Dieses Praferenz-Profil ist einzigartig, da es aus mehreren hunderttausend abgewandelten
Aussagen aufgebaut wird. Daraus wird aufgrund lhrer Selbsteinschatzung beim Ausflillen des
Insights Discovery Praferenz-Evaluators (Fragebogen) ein individueller Text zusammengestelit.
Andern oder streichen Sie jene Aussagen, die nicht auf Sie zutreffen kdnnten und tiberpriifen Sie
dies mit Kollegen oder Freunden, um herauszufinden, ob es sich dabei um so genannte "Blinde
Flecken" handelt.

Arbeiten Sie mit diesem Praferenz-Profil pro-aktiv. Das heil}t, identifizieren Sie jene
Schlisselbereiche, in denen Sie sich weiterentwickeln wollen und besprechen Sie dies mit lhren
Freunden und Kollegen. Holen Sie sich ihr Feedback dazu ein und erarbeiten Sie einen
Aktionsplan fir Ihre personliche und berufliche Entwicklung.
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Uberblick

Diese Aussagen ermdglichen ein umfassendes Verstandnis von Max Mustermanns
Einstellungen und bevorzugten Verhaltensweisen in seinem Arbeitsumfeld. Dieser Abschnitt
beschreibt, wie er Aufgaben bewaltigt, mit den anderen kommuniziert und Entscheidungen ftrifft.

Personlicher Stil

Er stellt im Allgemeinen keine hohen Ansprliche, denn eine von Max Mustermanns grof3en
Starken ist seine Bescheidenheit und Toleranz. Es liegen ihm jene Auftrage am meisten, in
denen es auf viel Geduld, Hingabe und Anpassungsfahigkeit ankommt. Die Beschaftigung mit
psychologischen Themen und unterschiedlichen Beratungsansatzen kdnnte ihn im
Zusammenhang mit seiner beruflichen Tatigkeit sehr interessieren. Er erledigt Dinge auf
routinierte Weise und ist gewissenhaft und verlasslich. Da Integritdt einen hohen Stellenwert fir
ihn hat, kann er bei Themenstellungen, die ihm etwas bedeuten, sehr bestimmt und hartnéckig
bis manchmal stur sein.

Er ist seinen Freunden gegentber ausgesprochen loyal und immer flr sie da; dabei stellt er
manchmal seine eigenen Interessen zu deren Gunsten in den Hintergrund. Er fuhlt sich wohl mit
Menschen, die sich Zeit nehmen, um ihn kennenzulernen und seine inneren Beweggrinde zu
verstehen. Max Mustermann vertraut darauf, dass seine Menschenkenntnis und seine hohe
Beziehungsfahigkeit ihm dabei behilflich sind, die tieferliegenden Ursachen flir bestimmte
Ereignisse zu verstehen. Eine diskrete Anerkennung flr seinen geleisteten Beitrag wird er
wahrscheinlich schatzen. Er mag eine gewisse Ordnung und bevorzugt ein harmonisches
Umfeld, in dem jeder flir seinen Beitrag geschatzt wird und ein Gefihl fur die persénliche
Leistung entwickeln kann.

Wann immer seine Unterstltzung gefragt ist, ist er zur Stelle und sorgt fur Stabilitat, Halt und
Starke in kritischen Situationen. Er kann nur schwer nachvollziehen, warum sich manche
Menschen dauernd einmischen mussen, indem sie anderen Grenzen setzen, Anweisungen
erteilen oder Strukturen vorgeben. Jedenfalls wird er sich in diesen Dingen eher zuriickhalten.
Max Mustermann passt sich in seinem Verhalten an seine Umgebung situationsgerecht an und
zeigt im Alltag seine grol3e Flexibilitdt und Gelassenheit. Er arbeitet sehr strukturiert und halt
wichtige Informationen schriftlich fest. Max Mustermann stattet seinen Arbeitsplatz so aus, dass
er sich dort wohlfahlt. Wenn etwas flr ihn nicht in Ordnung ist, reagiert er seiner Sachlichkeit
zum Trotz und zum Erstaunen seiner Umgebung manchmal auch sehr emotional.

Sein ruhiges AuReres verdeckt méglicherweise ein impulsiveres Inneres. In seiner ruhigen Art
entwickelt Max Mustermann viele originelle Ideen, die er gerne zum Nutzen anderer zur
Verfligung stellt. Es liegt ihm besonders, anderen praktische Unterstiitzung anzubieten und
dabei stets gesellig und freundlich zu sein. Falls erforderlich, kann er sich den Gegebenheiten
unterschiedlicher Arbeitsgebiete anpassen, dennoch bevorzugt er das ihm Vertraute. Er kdnnte
dazu neigen, bestimmte Regeln herunterzuspielen, besonders dann, wenn sie offensichtlich im
Gegensatz zu seinen Wertvorstellungen stehen.

Wenn sein Einsatz unbeachtet bleibt oder es an Zustimmung mangelt, konnte er sich gedemditigt
fuhlen, weil ein Groliteil seines Selbstwertgeflhls davon abhangt, wie die anderen mit ihm
umgehen. Er ist bei einer Tatigkeit hochmotiviert, die sowohl mensch- als auch
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aufgabenorientiert ist, und in der eine Zusammenarbeit durch den guten Willen aller erreicht
werden kann. Er strahlt Herzlichkeit aus und gibt Riuckhalt; bevor das Eis aber nicht gebrochen
ist, kann er sich sehr reserviert geben. Es kdnnte ihm schwer fallen, seinen Wunsch nach
personlicher Weiterentwicklung, so wie er sich diese vorstellt, offen kundzutun. Max Mustermann
ist stets gut vorbereitet und will méglichst genau wissen, warum und wie etwas ablauft.

Interaktion mit anderen

Obwohl Max Mustermann es schatzt, wenn seine Hilfsbereitschaft erwidert wird, so hat er in
diesem Zusammenhang weniger Erwartungen als die meisten anderen. Andere Personen
koénnten ihn flr eine recht komplizierte Person halten, die man nur schwer kennenlernen und
verstehen kann. Er ist einflhlsam, verstandnisvoll, und sensibel, was die Geflhle anderer betrifft.
Es ihm ein Anliegen andere zu unterstitzen und er ist dabei gewissenhaft und loyal. Seine
Familie bedeutet ihm viel, und er schopft viel Kraft aus einer stabilen Familiensituation.

Seine Zuverlassigkeit und Bereitschaft, Verstandnis entgegenzubringen und doch Distanz zu
wahren, macht ihn zu einem unterstiitzenden Teamspieler. Mit Einflihlungsvermdgen setzt er
sich zum Ziel, fir das Wohlergehen der anderen Sorge zu tragen. Obwohl er dul3erlich reserviert
erscheint, macht er sich innerlich gro3e Sorgen. Er glaubt, dass Menschen am besten arbeiten,
wenn sie ermutigt werden und man ihnen hilft. Sie unter Druck zu setzen oder zu kritisieren, halt
er nicht fir angebracht. Er wird alles dafir unternehmen, um das Gemeinschaftsgeftihl zu
fordern und Konflikte zu vermeiden.

In Konflikten erscheint er normalerweise ruhig, unbeeindruckt und von der Haltung her eher
pragmatisch. Wenn seine Loyalitat und sein Wertesystem auf dem Spiel stehen, kann er
eigensinnig, hartnackig und fordernd werden. Er sieht das Gute im Menschen und bauscht die
Fehler der anderen nicht unndtig auf. Wenn er jemanden besser kennenlernt, wird er
begeisterungsfahiger und offener. Er ist wenig daran interessiert, andere durch Kontrolle zu
fuhren und winscht sich vielmehr, dass alle moglichst konfliktfrei zusammenarbeiten kdnnen.

Treffen von Entscheidungen

Max Mustermann wird Ublicherweise demokratisch getroffene oder sogar einstimmige
Entscheidungen anstreben, da er Anordnungen nicht schatzt. Er ist flexibel darin, bereits
getroffene Beschllsse wieder abzuandern, solange niemand dadurch einen Nachteil erfahrt. Zu
seinem Arbeitsstil gehort es, dass er sich dem Wandel nur um des Wandels willen widersetzt.
Auch das impulsive Treffen von Entscheidungen liegt ihm weniger. Er kdnnte seine
Entscheidungen andern wollen, wenn sich herausstellt, dass andere dadurch Nachteile erfahren.
Er mag es gelegentlich vorziehen, seine Beweggrinde anderen gegenuber lieber schriftlich als
mundlich mitzuteilen.

Da er seine Entscheidungen in der Regel nur nach genauer Uberlegung trifft, findet er Probleme
anregend und denkt Ublicherweise sorgfaltig Uber alle Eventualitdten nach, bevor er handelt. Er
ist sehr Uberzeugt, was seine Loyalitat angeht, und setzt sich selbst auf diesem Gebiet hohe
Malstébe. Es interessiert ihn wenig andere zu beeindrucken oder gar zu dominieren, ganz
abgesehen davon, dass es ihm viel wichtiger ist, seinen Werten und seiner Selbstverpflichtung
gegenuber treu zu sein. Beim Treffen von Entscheidungen sammelt er zun&chst alle wichtigen
Informationen, bevor er agiert. Er wird durch autoritédre Einschrankungen frustriert und argert
sich, wenn man ihm sagt, wie er zu arbeiten hat. Stattdessen wiinscht er sich ein flexibles
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Arbeitsumfeld, in dem er Konflikten und Unannehmlichkeiten weitgehend aus dem Weg gehen
kann.

Er kann Konflikte einer positiven Lésung zufiihren und akzeptable Ergebnisse erzielen, indem es
ihm gelingt, samtliche Interessen mit einzubeziehen. Da Max Mustermann harmonisch erzielte
Ergebnisse bervorzugt, wird er groRe Anstrengungen unternehmen, um Beziehungen zu
erhalten. Max Mustermann ist ein guter Mediator, weil er jeder einzelnen Sichtweise zustimmen
kann, ohne dabei Partei zu ergreifen. Eigentlich ist er introvertiert. Aber im richtigen Moment
kann er mit groRer geistiger Klarheit und Humor sehr kritische und scharfsinnige Bemerkungen
machen. Er kann ineffizient arbeitenden Menschen gegeniber zu nachsichtig sein, was oft zu
Problemen bei Angelegenheiten flhrt, die mehr Disziplin erfordern.

Personliche Notizen

-\ . Insights®
®))Discovery

© The Insights Group Ltd, 2024. All rights reserved. Seite 7



Max Mustermann @ | n Slg htS

Hauptstarken und Schwachen

Starken

Dieser Abschnitt beschreibt Hauptstarken von Max Mustermann, die er in das Unternehmen
einbringt. Selbstverstandlich verfugt er Uber viele weitere Fahigkeiten, Erfahrungen und
Eigenschaften auf anderen Gebieten. Die folgenden Aussagen erfassen einige grundlegende
Fahigkeiten, Gber die er verfugt.

Max Mustermanns mogliche Starken:
e Istruhig und gewissenhaft.

* Richtet sein Augenmerk auf die Personen in der Organisation und deren Beweggrinde bzw.
Befindlichkeiten.

* Ist sehr effektiv, wo gleichbleibende Leistung gefordert wird.

* Kann non-verbale Signale gut interpretieren.

*  Unterstutzt andere darin, ihre Ziele zu erreichen. Ist ein aufmerksamer Zuhorer.
e  KiUmmert sich um das Wohlergehen der anderen.

* Respektiert die Bedurfnisse anderer.

* Hat eine hohe Werteorientierung.

* Interessiert sich wenig dafiir, was andere Uber ihn denken.

* Kann gut Routineaufgaben erflllen.

Personliche Notizen
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Hauptstarken und Schwachen

Mogliche Schwachen

C.G.Jung sagte: "Weisheit erkennt an, dass jedes Ding zwei Seiten hat". Man kénnte auch
sagen, dass eine Schwache nichts anderes ist als eine Ubertriebene Starke. Max Mustermanns
Beantwortung des Praferenz-Evaluators (Fragebogen) lasst vermuten, dass folgende mogliche
Schwéchen vorliegen.

Max Mustermanns mogliche Schwachen:

e Braucht zu viel Zeit, um sich in vielschichtigen oder unter Termindruck stehenden Projekten
zurechtzufinden.

*  Lasst sich manchmal von der Meinung von Personen, die er schatzt, vom eigenen Weg
abbringen.

e Scheint unter Druck Engagement und Initiative zu verlieren.
* Findet es schwierig, auf Angriffe angemessen zu reagieren.

Wird teilweise mit seinen wertvollen Beitragen Ubersehen, weil er sich generell zu
bescheiden gibt.

* Tendiert dazu, "Jahrhundert-Gelegenheiten" nicht sofort beim Schopf zu packen.

* Reagiert mdglicherweise mit Sturheit, wenn er unter Druck gesetzt wird.

*  Wird fir ziemlich streng, inflexibel und unnachgiebig gehalten.

* Hinterlasst moglicherweise den Eindruck, nicht sehr entscheidungsfreudig zu sein.

* Lasst sich manchmal durch respektlose Bemerkungen Uber andere irritieren.

Personliche Notizen

-\ . Insights®
®))Discovery

© The Insights Group Ltd, 2024. All rights reserved. Seite 9



Max Mustermann @ | n Slg htS

Wert fur das Team

Jede Person bringt eine einzigartige Kombination von Begabungen, Eigenschaften und
Erwartungen in ihren Arbeitsbereich ein. Erganzen Sie diese Liste um weitere Erfahrungen,
Fahigkeiten oder andere Eigenschaften, die auf Max Mustermann zutreffen und tauschen Sie die
wichtigsten Aussagen mit den anderen Teammitgliedern aus.

Max Mustermann als Teammitglied:
* Kann seine Sichtweisen klar und durchdacht darlegen.

*  Bringt zum Ausdruck, dass er Menschen grundsatzlich mag und ist auch selbst bei den
meisten beliebt.

» Ist sich der menschlichen Aspekte in Organisationen im Allgemeinen und in seinem Team
im Besonderen stets bewusst.

* Bietet anderen emotionelle Unterstitzung an.
* st sich der Gruppendynamik und der Steuerung der Gruppe sehr bewusst.
» Zeigt Geduld und Anpassungsfahigkeit.

* Kann ganz davon in Anspruch genommen werden, ein Projekt bis zu seiner Fertigstellung
durchzuziehen.

* Bringt in Spezialgebieten stets gute Leistungen.
*  Geht mit Ruhe und Bestandigkeit an die meisten Dinge heran.

* Unterstitzt andere durch loyales, diplomatisches und offenes Verhalten.

Personliche Notizen
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Kommunikation

Effektive Kommunikation

Kommunikation kann nur dann effektiv sein, wenn eine gesendete Botschaft vom Empfanger
aufgenommen und richtig verstanden wird. Fir jede Person sind bestimmte
Kommunikationsstrategien zielfiUhrender als andere. Hier werden einige hilfreiche
Handlungsempfehlungen fur eine erfolgreiche Kommunikation mit Max Mustermann aufgelistet.
Er selbst sollte die wichtigsten Aussagen wahlen und mit seinen Mitarbeitern und Kollegen
besprechen, was sie in der Kommunikation mit ihm beachten sollten.

Kommunikationsstrategien fur den Umgang mit Max Mustermann:

 Wenn Sie Fragen stellen, geben Sie ihm ausreichend Zeit und Ruhe, um die Antwort zu
Uberlegen.

* Vermeiden Sie einen personlichen Konflikt.

Ermutigen Sie ihn, aus sich herauszugehen und sich nicht in komplexen Erklarungen zu
verlieren. FUhren Sie ihn durch das Gesprach und behalten Sie das Gesprachsziel im Auge.

»  Akzeptieren Sie, dass genugend Zeit zur Reflektion fur ihn wesentlich ist, um seine Leistung
steigern zu kdnnen.

* Interessieren Sie sich fir seine Meinung und seien Sie bereit, Uber persénliche
Angelegenheiten zu sprechen.

» Bestehen Sie nicht auf einer sofortigen Antwort auf Fragen oder Winsche.
* Lockern Sie Phasen der Reflexion durch ein angenehmes Gesprach auf.
 Tragen Sie zu einem entspannten Gesprachsklima bei.

* "Dienst nach Vorschrift" ist nicht genug - stellen Sie sicher, dass eine gute Zusammenarbeit
moglich ist.

* Appellieren Sie an seine gute Einstellung und Loyalitat.
* Appellieren Sie an sein Bedurfnis, fir andere da sein zu wollen und sie zu unterstutzen.

* Nehmen Sie sich fUr die persénliche Beziehung ebenso viel Zeit wie fur die reine
Aufgabenstellung.

Personliche Notizen
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Kommunikation

Barrieren fur eine erfolgreiche Kommunikation

Es gibt Strategien, die weniger zielfuhrend sind, wenn sie in der Kommunikation mit Max
Mustermann zum Einsatz kommen. Einige Verhaltensweisen, die dabei vermieden werden
sollten, werden untenstehend aufgelistet. Diese Informationen haben zum Ziel, den
Kommunikationsprozess effektiver zu gestalten.

Wenn Sie mit Max Mustermann kommunizieren, vermeiden Sie es:
e |hn durch unrealistische Termin- und Zielsetzungen in eine Zwangslage zu versetzen.

* Anzunehmen, dass sein passives Verhalten mit stillschweigender Ablehnung gleichzusetzen
sei.

* Eine feindselige und geflhllose Atmosphare heraufzubeschwéren.

» Kiritische Vergleiche in Bezug auf die Ubrige Belegschaft anzustellen.

e  Zu knappe Fristen zu setzen oder eine Uberhastete Entscheidung herbei zu flhren.
* Vage zu sein oder ihn zu etwas zu drangen.

* Seine Mitarbeiter ohne sein Wissen zu kritisieren.

e  Gobnnerhaft zu sein oder "von oben herab".

*  Unndtigen Druck auszulben.

*  Auf schnelle Antworten zu drangen.

*  Seine Autoritat prinzipiell in Frage zu stellen.

. Unrealistische Termine zu setzen.

Personliche Notizen
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Mogliche "Blinde Flecken"

Unsere Selbstwahrnehmung kann sich von der Wahrnehmung, die andere von uns haben,
unterscheiden. Wir zeigen uns selbst gegentiber der AuRenwelt mittels unserer "Persona”
(néheres dazu siehe Grafik der Praferenzwerte). Dabei sind wir uns der Wirkung, die unser
weniger bewusstes Verhalten bei anderen auslost, nicht immer im Klaren. Wir sprechen in
diesem Zusammenhang von den so genannten "Blinden Flecken". Wahlen Sie hier jene
Aussagen aus, die Sie bisher bei sich am wenigsten wahrgenommen haben und Gberprtifen Sie
deren Gillltigkeit, indem Sie das Feedback von Ihnen nahestehenden Personen einholen.

Max Mustermanns maogliche "Blinde Flecken":

Wenn er unter groRen Druck gerat, kann Max Mustermann den Riickzug antreten, aber nur, um
sich auf die nachste "Schlacht in seinem eigenen Revier" vorzubereiten. Er Gibt mdglicherweise
moralischen Druck auf andere aus, "das Richtige" zu tun - aber was das Richtige ist, leitet er nur
aus seiner eigenen Wahrnehmung ab. Er neigt zum Perfektionismus, was dazu fihren kann,
dass er seine ldeen immer und immer wieder verfeinert und verbessert, ohne dass sie zur
Umsetzung gelangen.

Da er sich Veranderungen gegenuber unbeugsam zeigt, kdnnte er sich weigern, eine einmal
getroffene Entscheidung nochmals zu &ndern. Er nimmt Lob gerne an, aber von negativer Kritik
ist er schnell verletzt, was ihn in den Augen anderer als Ubersensibel erscheinen lasst. Seine
eher zurlickgezogene Art mag Max Mustermann davon abhalten, Fragen zu stellen. Man muss
ihm Mut machen, seine neuen Ideen offen zu legen, indem man ihm gentgend Zeit dafur
einrdumt. Er ist nicht so produktiv, wenn er nicht fur seine Ideale arbeiten kann. Er ist so
Uberzeugt von seinen Gedanken, dass er dazu neigt, die Ansichten anderer zu Ubergehen. Er
l&uft dadurch Gefahr, engstirnig oder stur zu erscheinen.

Er sollte bestimmter auftreten und kénnte davon profitieren, offene Kritik an anderen zu Uben,
wenn dies notwendig ist. Er neigt dazu, seine Probleme zu ignorieren, anstatt vernunftgeleitete
Lésungen zu finden. Gleichzeitig sollte er Augen und Ohren ebenso offenhalten wie in sich
hineinhéren. Obwohl er es nicht direkt zeigt, kann Max Mustermann so auf seine eigenen
Prinzipien festgelegt sein, dass er mit Scheuklappen durch die Welt geht. Max Mustermann zieht
es vor, gegensatzliche Standpunkte nicht aufeinanderprallen zu lassen. Dies kénnte verhindern,
dass so manche Angelegenheit ein zufriedenstellendes Ergebnis mit sich bringt. Wenn er mit
etwas mehr Objektivitdt und sogar Skepsis an seine eigenen Analysen heranginge, kénnte er
auch die der anderen besser einschatzen.

Personliche Notizen
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Gegenuberliegender Typus

Die Beschreibung in diesem Abschnitt basiert auf Max Mustermanns gegentiberliegendem Typus
im Insights Discovery Rad. Es fallt uns oftmals sehr schwer, diejenigen zu verstehen und mit
ihnen klar zu kommen, deren Praferenzen so ganz anders sind als unsere eigenen. Diese
unterschiedlichen Eigenschaften zu erkennen, kann dazu beitragen, Strategien fiir die
personliche Weiterentwicklung und die Verbesserung der Effektivitat im Umgang mit anderen zu
definieren.

Max Mustermanns gegenuberliegender Typus:

Max Mustermanns entgegengesetzter Insights-Typus ist der Initiator, Jungs 'extravertierter
Denk'-Typus.

Initiator-Typen sind energisch, fordernd und entschlussfreudig. Sie sind ausgepragte
Individualisten. Sie sind vorausschauend, fortschrittlich und setzen sich fiir ihre Ziele ein. Max
Mustermann wird sie wahrscheinlich als sehr rational erleben. Sie haben oftmals ein breit
gefachertes Interessensgebiet. Beim Lésen von Problemen gehen sie logisch und hart vor. Auf
Max Mustermann kénnen Initiator-Typen immer wieder kuhl, schroff und mitunter anmaf3end
wirken. Sie neigen dazu, egozentrisch und wenig mitfliihlend zu erscheinen, dabei sehr kritisch
und Fehler suchend, wenn ihren Mal3staben nicht entsprochen wird.

Initiator-Typen Uberschreiten manchmal ihre Grenzen, und Routinearbeit macht sie ungeduldig
und unzufrieden. Sie wollen nicht kontrolliert werden und erledigen ungern den "Kleinkram". Aus
Max Mustermanns Sicht neigen Initiatoren dazu, kampflustig zu sein und anderen standig
"Befehle" zu erteilen, wobei sie sich auf ihre persénliche Macht verlassen und auf die
Verunsicherung anderer, um ihre Ziele zu erreichen. Sie Uibernehmen hohe Verantwortung mit
sehr groRem Kontrollbedlrfnis. Manchmal erweisen sie sich nicht als sehr kooperativ, wenn die
Dinge nicht so laufen, wie geplant.

Max Mustermann kann bei Initiator-Typen wenig Toleranz erleben. Unter Druck kdnnen sie laut,
festgefahren und dominant werden. Der Initiator-Typus neigt dazu, konzentriert, wenn auch
manchmal etwas unorganisiert zu sein, mit einer ausgepragten Zukunftsorientierung.

Die gréfiten Schwachen des Initiator-Typen in Max Mustermanns Augen sind Selbstherrlichkeit,
Ungeduld und mangelnde Sensibilitdt gegentiber den Geflihlen anderer.

Personliche Notizen
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Gegenuberliegender Typus

Kommunikation mit Max Mustermanns gegenuberliegendem Typus

Dieser Abschnitt beinhaltet fir Max Mustermann einige Vorschlage fir eine effektive Interaktion
mit Personen, die dem gegenuberliegenden Typus im Insights Discovery Rad, entsprechen.

Max Mustermann, so konnen Sie sich auf die Bedurfnisse eines Menschen einstellen, der lhrem
gegenuberliegenden Typus entspricht:

e  Zeigen Sie lhre personliche Reife und Erfahrung.

* Gehen Sie aufgeschlossen und unvoreingenommen vor.

*  Gehen Sie Schritt fir Schritt vor.

 Passen Sie sich seinem Tempo an, wenn Sie ihm etwas prasentieren.
e Halten Sie personliche Bemerkungen aus der Diskussion heraus.

« Bemihen Sie sich, seine Ziele und Absichten zu verstehen.

Max Mustermann, im Umgang mit einem Menschen, der Inrem gegenuberliegenden Typus
entspricht, vermeiden Sie es:

*  Widerspruchlich, schwarmerisch oder prahlerisch zu sein.

*  Einen Termin mit ihm fachlich unvorbereitet wahrzunehmen.

e Seine Ansichten zu ignorieren oder sogar zu missachten.

*  Seinen Ideen mit Kritik zu begegnen oder ein Problem daraus zu machen.
e  Seine Autoritat zu untergraben.

*  Zuversuchen, ihm entgegen besseren Wissens |hre Meinung aufzuzwingen.

Personliche Notizen
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Vorschlage zur Weiterentwicklung

Mit Insights Discovery kbnnen weder spezielle Fahigkeiten, noch Intelligenz, Erziehungseinfliisse
oder Qualifikationen erfasst werden. Die darin enthaltenen Anregungen kénnen aber dennoch flr
Max Mustermanns personliche Weiterentwicklung von Nutzen sein. Finden Sie die wichtigsten
Impulse heraus, auch solche, die vielleicht bisher noch nicht thematisiert worden sind, und
integrieren Sie diese in einen persénlichen Entwicklungsplan.

Fur Max Mustermann konnte es von Nutzen sein:

Die Routine zu durchbrechen und etwas Auliergewohnliches tun.
Sich auf Sitzungen vorzubereiten und die gréReren Zusammenhange in Betracht zu ziehen.
Sein Potenzial in die Tat umzusetzen.

Die Tagesordnung einzuhalten und persénliche Angelegenheiten spater zur Sprache zu
bringen.

Sich dafir zu entscheiden unangenehme Dinge sofort anzugehen.

Sich mehr auf seine eigenen Bedirfnisse zu konzentrieren als auf die der anderen.
Weiterzumachen anstatt sich zuriickzuziehen, wenn er enttduscht wurde.

Nichts auf morgen zu verschieben, was heute getan werden kann.

Andere mehr in die Verantwortung zu nehmen, statt Verstandnis fir sie aufzubringen.

Schwierige Entscheidungen alleine zu treffen, ohne sich mit anderen zu beraten.
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Das Insights Discovery 72-Typen-Rad
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Bewusste Radpositionierung
50: Beratender Unterstitzer (Anpassungsfahig)

Weniger bewusste Radpositionierung
10: Beratender Unterstutzer (Fokussiert)
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Grafik der Praferenzwerte

Persona (bewusst) Praferenz-Energiefluss Persona (weniger bewusst)
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