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Unser Vorschlag zum Vorgehen im Uberblick
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Vorschlag Programmaufbau

Kompaktes Fiihrungskrafteentwicklungsprogramm (mit Workshop- und Blended-Learning Elementen)

Entwicklung o P /
Filhrungskultur- eines ? é é é
Tagung Fiihrungs- é % / %
e o 7 77 77
leitbilds
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Problemverstdndnis Einheitliches Fiihrungsgrundlagen Vertiefung Mitarbeitenden-Befragung
schaffen Fiihrungs- vermitteln ausgewdhlter 360°-Feedback

verstdndnis (Must-Have-Tools) Fiihrungsthemen

Zusatzliche Programmelemente

Selbstlerneinheiten (Pre-/Postreader)

AN

Erstellung individueller LUXXprofile-Profile
inkl. Auswertungsgesprachen nach dem Training

NN

3 PERSONALENTWICKLUNG . BERATUNG . COACHING . TRAINING
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Programmelemente im Uberblick

Fuhrungskultur-
Tagung

Entwicklung
eines
Fuhrungs-
leitbilds

Ausgangspunkt des Programms & Grundlage fuir gemeinsame Fiihrungsausrichtung

Schafft gemeinsames Problembewusstsein und verdeutlicht Bedeutung von Fiihrung als

Leistungsfaktor.

Inhalte: Impulse zu Rolle und Verantwortlichkeiten, Analyse der aktuellen

Fuhrungssituation, Austausch zu Erwartungen, erste Leitgedanken guter Fiihrung

Uberfiihrt die Ergebnisse der Fiihrungskultur-Tagung in klare Leitgedanken, Prinzipien und

Erwartungen an zukiinftige Fihrung
Schafft ein gemeinsames Rollenverstandnis sowie Orientierung fiir den Fuhrungsalltag.

Umfasst die Verdichtung der Tagungsergebnisse, die Ableitung zentraler Fuhrungsprinzipien

und die Formulierung der Fiihrungsleitlinien.
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Programmelemente im Uberblick

Vermittelt die zentralen Grundlagen und Instrumente wirksamer Fuhrung und scharft das

Rollenverstandnis der Fuhrungskrafte

Fihrungs-
krafte- . Starkt die Fahigkeit, im Alltag wirksam zu fithren — mit Fokus auf Kommunikation, Feedback,
training ) o
Motivation, Delegation und die Flihrungsleitlinien
Verbindet praktische Anwendung und Reflexion
Kurze, interaktive Online-Sessions (2-3 Stunden) zur Vorbereitung oder Vertiefung
ausgewahlter Fiihrungsthemen (z.B. Auftritt & Wirkung als Fiihrungskraft, Delegation) zur
Online- .. .
Impuls Unterstutzung des Praxistransfers

Sichert Nachhaltigkeit, indem er Lernprozesse fortfiihrt und aktuelle Fiihrungssituationen

aufgreift.



Fuhrungskrafteentwicklung mittelstandisches Unternehmen O[O \/\/

MANAGEMENTBERATUNG

Programmelemente im Uberblick

Erfolgs-
kontrolle

LUXXprofile-Profile

p

é inkl. Auswertungs-
7 gesprachen

%, Selbstlerneinheiten

4 (Pre-/Post-Reader)

Erfasst, inwieweit das Programm Wirkung entfaltet hat und wie sich Fihrungsverhalten und

Zusammenarbeit weiterentwickelt haben.

Nutzt geeignete Verfahren wie Mitarbeiterbefragungen oder Kurz-Feedbacks, um Wirkung

und Entwicklungsfelder zu erkennen.

Unterstutzt die nachhaltige Verankerung wirksamer Fiihrung

Macht personliche Motive und Antreiber sichtbar und schafft ein vertieftes Verstandnis fir

das eigene Fuhrungsverhalten.

Individuelle Auswertungsgesprache liefern Ansatzpunkte fur motivorientierte Fuhrung und

personliche Weiterentwicklung.

Unterstutzen Vor- und Nachbereitung des Trainings durch kurze, flexible Lernmaterialien

(Reader, Reflexionen, Lernnuggets) & fordern individuellen Transfer in den Fiihrungsalltag



Fuhrungskrafteentwicklung mittelstandisches Unternehmen O[O \//

MANAGEMENTBERATUNG

grow.up. Managementberatung

Unser Vorschlag zum Vorgehen im Detail
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Fuhrungskultur-Tagung

Die Fuhrungskultur-Tagung bildet den Startpunkt des Entwicklungsprogramms. Ziel ist es, ein gemeinsames
Problembewusstsein zu schaffen und die Bedeutung von Fiuhrung als zentralem Hebel fir Leistung und

Zusammenarbeit herauszuarbeiten.
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In Impulsen, Vortragen und Workshop-Sequenzen reflektieren die Teilnehmenden, wie Fuhrung aktuell
wahrgenommen wird, welche Anforderungen bestehen und welche Veranderungen notwendig sind, um die

Unternehmensperformance zu starken.
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Fuhrungskultur-Tagung

Ziel der Tagung

o

O

O

Bewusstsein fur die Rolle und Wirkung von Flihrung schaffen
Gemeinsames Verstandnis uber Aufgaben und Erwartungen an Fuhrung entwickeln

Ausgangsbasis fur den weiteren Entwicklungsprozess legen

Inhalte (Auszug)

O

O

Impulse zu Fuhrungsverstandnis und Fuhrungsverantwortung
Analyse der aktuellen Fiihrungssituation (,Wo stehen wir?“ & ,Wo wollen wir hin?*)
Diskussion zentraler Fiihrungsprinzipien (,Was ist uns wichtig?)

Ableitung erster Leitgedanken fur den weiteren Prozess

Orow.up.

MANAGEMENTBERATUNG
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Entwicklung eines Fiihrungsleitbildes

Aufbauend auf den Ergebnissen der Fuhrungskultur-Tagung entwickeln ausgewahlte Fuhrungskrafte ein
gemeinsames Fuhrungsleitbild. Ziel ist es, die zentralen Leitgedanken und Prinzipien guter/zukiinftiger
Fihrung im Unternehmen zu biindeln und in einen Fiihrungskodex/ in Flihrungsleitlinien zu uberfiihren. Im
Mittelpunkt steht dabei das Rollenverstandnis als Fuhrungskraft — also die Frage, welche Haltung, Aufgaben

und Verantwortlichkeiten Fuhrung im Unternehmen kunftig pragen sollen.

Beispielhafte Leitlinien

: : : Ich handle .
lch entwickle zielgerichtet _ lch kommuniziere
: . : unternehmerisch und setze
die Potenziale meiner _ transparent und
. . Entscheidungen -
Mitarbeitenden. verbindlich.

konsequent um.

Ich lebe eine konstruktive Ich fUhre mit Vertrauen und
Feedback-, Fehlerkultur. Verantwortung.

10
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Entwicklung eines Fiihrungsleitbildes

Ziel der Entwicklung

- Gemeinsames Rollenverstandnis und klare Erwartungen an

Fuhrung definieren
o Orientierung und Verbindlichkeit fur Fuhrungskrafte schaffen

o Grundlage fur Training, Feedback und Fuhrungsalltag bilden

Inhalte (Auszug)

o Verdichtung der Ergebnisse aus der Fuhrungskultur-Tagung

- Ableitung zentraler Fuhrungsprinzipien und Leitgedanken m

- Beschreibung des Rollenverstandnisses und der Haltung von

Fuhrung

o Formulierung und Abstimmung des Fuhrungsleitbilds bzw. der

Fuhrungsleitlinien

"
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Fuhrungskraftetraining

Im Flihrungskraftetraining (eintagig/zweitagig) erwerben die Teilnehmenden das Handwerkszeug wirksamer
Fuhrung. Ziel ist es, das Rollenverstandnis als Fuhrungskraft zu scharfen, zentrale Fuhrungsinstrumente

sicher anzuwenden und das eigene Handeln an den Fuhrungsleitlinien des Unternehmens auszurichten.

Im Mittelpunkt steht das praktische Erproben und Reflektieren dieser Instrumente — mit direktem Bezug zum
Arbeitsalltag der Teilnehmenden. So entsteht ein klarer Transfer zwischen Training, Fuhrungsverstandnis und

gelebter Praxis.

Ziel des Trainings

o Vermittlung zentraler Grundlagen und Instrumente wirksamer Fuhrung
- Scharfung des Rollenverstandnisses und der Verantwortung als Fuhrungskraft

- Ubertragung der Fiihrungsleitlinien in den konkreten Fiihrungsalltag

12
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Fuhrungskraftetraining - mogliche Inhalte

- Eigene Rolle, Verantwortung und Haltung als Fuhrungskraft reflektieren

o Erwartungen an Fuhrung im Unternehmen klaren

o Fuhrungsleitlinien als MaBstab und Orientierung im Fuhrungsalltag nutzen
o Fuhrungsstile und deren Wirkung auf Mitarbeitende verstehen

- Das Fuhrungskulturmodell: Balance zwischen Effizienz und Mitarbeiterorientierung

- Einfuhrung in das Insights Discovery®-Modell: Verhaltenspraferenzen erkennen und verstehen
- Eigene Wirkung als Fiihrungskraft reflektieren (Selbst- und Fremdbild)

- Kommunikation als Schlussel zur Fuhrung: Haltung, Klarheit, Wirkung

- Kommunikationstypen gezielt ansprechen - Fuhrung situativ gestalten

- Aktives Zuhoren, gezielte Fragetechniken und klare Botschaften einsetzen

13
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Fuhrungskraftetraining - mogliche Inhalte

- Feedback als Flihrungsinstrument gezielt anwenden
- Regeln und Gesprachsstrategien fur verschiedene Gesprachsanlasse
o Mitarbeitergesprache erfolgreich vorbereiten, strukturieren und fuhren

o Schwierige Gesprachssituationen souveran meistern

- Das Konnen-Wollen-Modell zur Fuhrung unterschiedlicher Leistungstrager
- Motive erkennen (Leistung, Anschluss, Macht) und gezielt nutzen
- Aufgaben richtig delegieren: Verantwortung, Kontrolle, Vertrauen

o Zielvereinbarungen nach dem SMART-Prinzip gestalten

1%



Fuhrungskrafteentwicklung mittelstandisches Unternehmen O ['O\\/.L .

MANAGEMENTBERATUNG

Fuhrungskraftetraining - mogliche Inhalte

- Personliche Entwicklungsfelder identifizieren
o Austausch uber Praxiserfahrungen und Umsetzung

- Nachhaltige Verankerung der Fuhrungsleitlinien

15
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Erfolgskontrolle

Um die Wirksamkeit des gesamten Entwicklungsprogramms zu uberprifen, empfehlen wir eine strukturierte
Erfolgskontrolle. Ziel ist es, zu erfassen, inwieweit sich Wahrnehmung und Verhalten der Fuhrungskrafte

verandert haben und ob die angestrebten Entwicklungen im Fuhrungsalltag sichtbar werden.

Folgende Vorgehensweisen sind denkbar und konnen - je nach gewunschter Tiefe und Zielsetzung -

miteinander kombiniert werden:

o Mitarbeiterbefragung zur Wahrnehmung von Fuhrung, Kommunikation und Zusammenarbeit
- Feedback an Fuihrungskrafte (z. B. Kurzbefragung oder 360°-Feedback)

- Reflexionsworkshops mit Fuhrungskraften zur Auswertung und Einordnung der Ergebnisse

- Ableitung konkreter MaBnahmen zur weiteren Verankerung der Fuhrungsleitlinien

- Optional: individuelle Coachings oder Follow-Up-Module, um gezielt an Entwicklungsfeldern

weiterzuarbeiten

16
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grow.up. Managementberatung

Mogliche Lernelemente im Programm

17
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Lernelemente im Programm

Selbstlerneinheiten

Die Selbstlerneinheiten werden den Teilnehmenden im
Vorfeld und Nachgang des Trainings zur Verfugung gestellt
und bieten eine flexible Moglichkeit zur individuellen Vor-
und Nachbereitung im Selbststudium. Die Einheiten
umfassen verschiedene Formate wie Pre-/Post-Reader,
Reflexionsiibungen und Lernnuggets, die auf die Inhalte
des Trainings abgestimmt sind. Sie dienen der vertiefenden
Auseinandersetzung mit den Trainingsinhalten,
unterstutzten die Selbstreflexion (Starken,
Herausforderungen, Lernziele) und fordern den Transfer
des Gelernten in den Arbeitsalltag, um eine nachhaltige
Anwendung sicherzustellen.

KOMMUNIKATION

Wie Missvi tehen un d

18
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Online-Impulse

Erganzend zum Prasenztraining konnen kurze, interaktive
Online-Impulse (Dauer jeweils ca. 2-3 Stunden) angeboten
werden. Sie dienen dazu, ausgewahlte Themen vertiefend
zu behandeln, den Praxistransfer zu unterstiitzen und
Fuhrung im Alltag gezielt weiterzuentwickeln.

Die Einheiten konnen sowohl im Vorfeld des Trainings als
auch im Anschluss stattfinden. Sie werden live von einem
Trainer moderiert und verbinden fachliche Impulse mit
Reflexion und Erfahrungsaustausch.

Mogliche Themen (Auswahl)

- Delegation als Fuhrungsinstrument
> Auftritt und Wirkung als Fihrungskraft
o Zeit- und Selbstmanagement im Fuhrungsalltag

(o] u SW.
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Diagnostik im Programm

LUXXprofile®

- Wissenschaftlich fundiertes, psychometrisches Diagnosetool: Erfasst
16 explizite Lebensmotive und erklart, was Menschen emotional 0 LUXXprofile
antreibt, verdeutlicht ihre Werte und warum sie bestimmte Dinge als

sinnvoll empfinden.
) ‘ o Personlichkeitsprofil
- Profilerstellung: Alle Teilnehmenden bearbeiten vor dem Training den

LUXXProfile-Fragebogen und erhalten im Nachgang eine individuelle e 6 ———
AUSWQ rtu ng. Einfluss 27  ——— Finfluss
o Prazise Abbildung der personlichen Motive, Antreiber und Werte jedes

Teilnehmenden ermoglicht es, die eigene Personlichkeit und Wirkung

des Fuhrungshandelns auf Andere besser zu verstehen
- Basis fiir die Entwicklung einer motivorientierten, wirkungsvollen und I
individualisierten Fuhrung und Teamfuhrung
- Spezifische Fokusauswertungen zu Themen wie Fiihrung, Change und k
Mitarbeitermotivation vertiefen das Wissen und die “ —
Handlungskompetenz der Fuhrungskrafte . NG

o Moglichkeit, den allgemeinen Auswertungsteil im Training
durchzufithren, um die individuellen Auswertungsgesprache ohne

Qualitatsverlust verkiirzt durchfithren zu konnen (ca. 1,5 Stunden)
19


https://grow-up.de/leistungen/diagnostik/testverfahren/luxxprofile/
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grow.up. Managementberatung

Uber uns
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Grow.up. Managementberatung GmbH

Wir sind der Uberzeugung, dass Erfolg im Management lehrbar und lernbar ist.

Mit professionellen Methoden, innovativen Ideen und bewahrten Vorgehensweisen beraten und
unterstutzen wir als Managementberatung unsere Kunden seit 1997 in allen Fragen des professionellen

Human Resources Managements.

Unser inhaltliches Bemuhen ist konsequent darauf ausgerichtet, den Faktor Mensch als den zentralen
Erfolgsfaktor von Unternehmen zu identifizieren, zu qualifizieren und zu entwickeln. Unser beraterisches
Handeln muss sich durchgangig an unseren Werten "Kundennutzen", "Unternehmensspezifitat" und

"gelebter Serviceorientierung" messen lassen.

: : "D/
j/\/t{z C AQUI tu apenen z[z LLZ:&/L s
V4 74
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Grow.up. Managementberatung GmbH
Unsere Werte

Mut
Wir sind mutig, Neues auszuprobieren.
Kreativitat

Wir suchen nach kreativen Losungen, um
neue Wege fur Sie zu gehen.

Flexibilitat

Wir bleiben offen fur Anforderungs-
veranderungen und agieren flexibel. . ) )
Losungsorientierung

Wir suchen nach der bestmoglichen
Kundenorientierung Losung fiir Sie.

Wir arbeiten immer in lhrem Sinne und
orientieren uns an lhren Bedurfnissen.

Qualitat

Wir liefern nur beste Qualitat im Hinblick
auf lhre Anforderungen.

22



Uber uns

Grow.up. Managementberatung GmbH

Unsere Kernkompetenzen

Wir beraten, unterstutzen und begleiten unsere Kunden

in allen Fragen des professionellen HR-Managements.

Begleitung
von Strategie- und
Change
Prozessen

Organisations-
und
Personal-
entwicklung

Implementierung
von HR- und
Fuhrungs-
instrumenten

Beratung

Orow

MANAGEMENTBERATUNG

Training

Coaching

Diagnostik
Befragungs-
und
Feedback
-verfahren
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Grow.up. Managementberatung GmbH

Trainingsmodalitaten

PERSONALENTWICKLUNG . BERATUNG . COACHING . TRAINING




Ausschnitt unserer Methodentoolbox
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Handouts &
Reader
s R e [l Lerntage-
— bilicher und
-karten

s
SELBSTREPLERON FEHUERKLLTUR
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E-Learning Empfehlungen Orow
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Digitale Selbstlernkurse: Fiihrung

Kompaktkurs: Train the
Trainer ,Das Vierfarben -
Modell verstehen und im
Team anwenden”

Intensivkurs: Vom Kollegen zum
Vorgesetzten

Intensivkurs: Fiihren im Change

5 Lektionen 9 Lektionen 5 Lektionen
Intensivkurs: Mitarbeiter kennen, i'i ! ‘i t *' Kompaktkurs: Erfolgreich delegieren Kompaktkurs: Vom Kontakt
fithren und motivieren : . *i i i zum Kunden - Professionell
i *ﬂ Tr i A akquirieren
#* # i : 4 *
5 Lektionen *,i'* '** 3 Lektionen 5 Lektionen

AuBerdem finden Sie in unserem Shop kostenlose

Kompaktkurs: Wirkungsvoll ; -
Lernnuggets zu diesen und weiteren Themen:

Intensivkurs: Psychologie im

Business Feedback geben
Motivation
Feedback

7 Lektionen 3 Lektionen . Kommunikation

Auftritt und Wirkung
Selbst- und Zeitmanagement

26


https://academy.grow-up.de/produkt/intensivkurs-fuehren-im-change/
https://academy.grow-up.de/produkt/intensivkurs-mitarbeiter-kennen-fuehren-und-motivieren/
https://academy.grow-up.de/produkt/intensivkurs-psychologie-im-business/
https://academy.grow-up.de/produkt/kompaktkurs-erfolgreich-delegieren/
https://academy.grow-up.de/produkt/kompaktkurs-wirkungsvolles-feedback-geben/
https://academy.grow-up.de/produkt/basiskurs-vom-kollegen-zum-vorgesetzten/
https://academy.grow-up.de/produkt/kompaktkurs-train-the-trainer-das-vierfarben-modell-verstehen-und-im-team-anwenden/
https://academy.grow-up.de/unsere-kurse-shop/
https://academy.grow-up.de/produkt/professionell-akquirieren-vom-kontakt-zum-kunden-2/

Literaturempfehlungen

Fuhrung

Fiihrung und Mitarbeitermotivation

Michzel Loven
Utz Rohrschreider

Neuorientierung fiir
Fiihrungskrafte

27

Fiihrung und
Mitarbeitermotivation:
Was in schwierigen Zeiten
sinnvoll und machbar ist

Uta Rohrschneider, Sabine
Pflichtenhofer
136 Seiten, gebunden

Sinnhaft fiihren-

Mehr Leistungsfreude mit
weniger
Fiihrungsaufwand

Uta Rohrschneider

187 Seiten, gebunden

Neuorientierung fiir
Fiihrungskrafte

Michael Lorenz, Uta
Rohrschneider

192 Seiten, gebunden

[

Generation

Wile sie denkL. Wi sie arbeitet g

Michael Lorenz

Digitale
Fithrungskompetenz

Praktische Psychologie

fiir den Umgang

mit Mitarbeitern

Generation Young
Michael Lorenz

198 Seiten, broschiert

Digitale
Fithrungskompetenz
Michael Lorenz

242 Seiten, broschiert

Praktische Psychologie

fiir den Umgang mit
Mitarbeitern

Michael Lorenz, Uta
Rohrschneider

181 Seiten, broschiert

|
it B ;4";*;'9"'. rj’,

\

i

asdins

* Haure. !
F

Fit fiir die
Geschaftsfiihrung im
digitalen Zeitalter

Harald Eichsteller, Michael
Lorenz

256 Seiten, gebunden

Praxishandbuch
Mitarbeiterfiihrung

Michael Lorenz, Uta
Rohrschneider

283 Seiten, gebunden

Macht, Neugier, Team, ...

Uta Rohrschneider

216 Seiten, broschiert

Orow
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FUHRUNGSMOI FH(‘V“/

Fithrungskultu
verstehen und

leben

¢ ]
FOHRUNGSMODE /

FUH

R U

Erfolgreiche
Fiihrung durch
Kommunikation
MichaetLoven

Leadership Culture.
Fiihrungskultur
verstehen und leben
Michael Lorenz

57 Seiten, broschiert

Leadership Culture. Im
Konsens zum Ziel in der
Kuschelecke

Michael Lorenz

184 Seiten, broschiert

Erfolgreiche Fiihrung
durch Kommunikation
Michael Lorenz,

Dr. Saskia Lucht
66 Seiten, broschiert

Hier ebenfalls in englischer
Sprache erhaltlich


http://amzn.to/1ZxPONQ
http://amzn.to/1K5UX4q
https://amzn.to/2ZrmRYL
https://amzn.to/31dLjNT
https://amzn.to/2YGES4p
https://amzn.to/3hDt00b
https://amzn.to/3XEKTR3
http://amzn.to/1VPklr3
http://amzn.to/1OThx4S
https://amzn.to/3zffk6m
https://amzn.to/3L34cfr
https://amzn.to/2SUQEea
https://amzn.to/3XM1fqW

Literaturempfehlungen

Fuhrung
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Erfolgreiche
Fiihrung durch

Resilienz und
Stressmanagement

Wertschitzung
als Instrument

guter Filhrung

Erfolgreiche Fiihrung
durch Resilienz und
Stressmanagement
Michael Lorenz,

Ilona Haselbach

99 Seiten, broschiert

Wertschatzung als
Instrument guter Fiihrung

Michael Lorenz, Luise Pellens,
Ilona Haselbach

78 Seiten, broschiert

Coachingkompetent als
Fiihrungskraft

Michael Lorenz,

Ilona Haselbach,

Anne Wuckelt

95 Seiten, broschiert

Erfolgreiche
Flihrung durch
Motivation

FUHRUNG

Erfolgreiche Fiihrung
durch Motivation
Michael Lorenz,

Dr. Saskia Lucht

50 Seiten, broschiert

Hier ebenfalls in englischer
Sprache erhaltlich

Erfolgreiche Fiihrung
durch Selbstfiihrung
Michael Lorenz, Nora Haager
72 Seiten, broschiert

Hier ebenfalls in englischer
Sprache erhaltlich

Erfolgreiches Verhandeln
fiir Fliihrungskrafte
Michael Lorenz,

Ilona Haselbach

56 Seiten, broschiert

| s a—
FUHRUNG

Einfach anklicken und bestellen!

Erfolgreiche Fiihrung mit
dem Vierfarben-Modell
Michael Lorenz, Nora Haager
61 Seiten, broschiert

Hier ebenfalls in englischer
Sprache erhaltlich

Feedbackkompetenz fiir
Flihrungskrafte

Michael Lorenz,

Ilona Haselbach

58 Seiten, broschiert

Hier ebenfalls in englischer
Sprache erhdltlich

Erfolgreiche Fiihrung
durch Delegation
Michael Lorenz, Nora Haager
50 Seiten, broschiert

Hier ebenfalls in englischer
Sprache erhaltlich
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FOHRUNG/

FUHRUN (-/

Storytelling

Erfolgreiche Fiihrung
durch Storytelling
Michael Lorenz,

Ilona Haselbach

66 Seiten, broschiert

Junge Generationen
wirksam fiihren
Michael Lorenz

Mona Lerch

66 Seiten, broschiert


https://amzn.to/2PBpmYY
https://amzn.to/32XdKmf
https://amzn.to/331Wb4e
http://amzn.to/1PUztB3
http://amzn.to/1nMVky4
http://amzn.to/1KpY3as
https://amzn.to/3L2eU5G
https://amzn.to/3VLta7S
https://amzn.to/3VWoJZj
https://amzn.to/45Idirf
https://amzn.to/3xp1m1d
https://amzn.to/4celNNp
https://amzn.to/3XEPDGl
https://amzn.to/3zbBMwX
https://amzn.to/3POHABz
https://amzn.to/3PMFuCa

Literaturempfehlungen

Personalentwicklung

HR-Storytelling
Tl Macht uon Geschichten nutzen for Recrulting,
Employer Branding, Learning und Karriere

ERFOLGSERPROBTE

EINSTELLUNGS
INTERVIEWS

Erfolgsfaktor
Potenzialanalyse
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HR-Storytelling: Die Macht von
Geschichten nutzen fiir Recruiting,
Employer Branding, Learning und
Karriere

Michael Lorenz, Joachim Gutmann

225 Seiten, gebunden

Erfolgserprobte
Einstellungsinterviews

Uta Rohrschneider, Hanna Haarhaus,
Sarah Friedrichs, Marie-Christine Lohmer

304 Seiten, gebunden

Erfolgsfaktor Potenzialanalyse
Uta Rohrschneider, Sarah Friedrichs,
Michael Lorenz

214 Seiten, broschiert

Rohrshneide

Erfolgreiche
Personalauswahl

4
P

Erfolgreiche Personalauswahl
Michael Lorenz, Uta Rohrschneider

208 Seiten, broschiert

Der Personalentwickler
Uta Rohrschneider, Michael Lorenz

256 Seiten, gebunden

Praxishandbuch fiir Personalreferenten
Michael Lorenz, Uta Rohrschneider

432 Seiten, gebunden

Orow
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Professionelle Personalauswahl und
-entwicklung
Michael Lorenz, Dr. Saskia Lucht

54 Seiten, broschiert


https://amzn.to/3RIptP6
http://amzn.to/1VPlsHt
http://amzn.to/1LL5Fof
http://amzn.to/1K5W9ou
http://amzn.to/1VPljnd
http://amzn.to/1KasDBi
https://amzn.to/4hb6qb1
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Projektmanagement
Einfach anklicken und bestellen!
By |
PROJEKTMANAGEMENT/ Agilitat einfach erklart PROJEKTMANAGEMENT/ Scrum einfach erklart
e — {llO.GO. & Michael Lorenz ) /IO.GO. Michael Lorenz
= 2= 100 Seiten, broschiert e 5 75 Seiten, broschiert
: ~[ Gﬁali
; ¥ f
1. Auflage : \ (s i/ 4 1. Auflage
Agilitat £8o_ Scrum
2 - A . . 2 . oo
Videollks, einfach erklart i e einfach erklart
Rfaastipps Michael Lorenz Hier ebenfalls in englischer Praxistipps iiagiorens Hier ebenfalls in englischer
Sprache erhaltlich Sprache erhaltlich

PROJ

O

EKTMANAGEMENT Design Thinking einfach erklart
2 e Michael Lorenz
71 Seiten, broschiert

&

B
s

1. Auflage

Zusatzmaterial DeSIgn Thlnk|ng

- 5 o
videolinks ] einfach erklart ) . )
Praxistipps Hier ebenfalls in englischer

Michael Lorenz Sprache erhaltlich

v )

PERSONALENTWICKLUNG . BERATUNG . COACHING . TRAINING
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https://amzn.to/3xp44np
https://amzn.to/3VX4SZT
https://amzn.to/3zjp8w6
https://amzn.to/3XLVqtJ
https://amzn.to/4eSnHVR
https://amzn.to/3RPhNLc

Besuchen Sie uns auch auf ... SIrow

MANAGEMENTBERATUNG
unserer Homepage unserem Blog unserer E-Learning Academy
www.grow-up.de www.blog.grow-up.de www.academy.grow-up.de

HOOOHNB
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https://grow-up.de/
https://www.youtube.com/channel/UCBlmoFJiCgi-wvvu8Sm4jVQ
https://www.facebook.com/pages/growup-Managementberatung-GmbH/667536246617625?ref=tn_tnmn
https://www.linkedin.com/company/10235552?trk=vsrp_companies_res_name&trkInfo=VSRPsearchId:552211091453457042615,VSRPtargetId:10235552,VSRPcmpt:primary
http://de.slideshare.net/growupManagementberatung/
https://www.xing.com/companies/grow.up.managementberatunggmbh
https://twitter.com/grow_up_news
https://blog.grow-up.de/
https://blog.grow-up.de/
http://www.grow-up.de/
https://academy.grow-up.de/

grow.up. Managementberatung GmbH
Quellengrund 4
51647 Gummersbach

info@grow-up.de
4) 70890 - 0
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