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Konzept der grow.up. Managementberatung GmbH

Im Rahmen lhrer Ausschreibung zum ,Fuhrungstalententwicklungsprogramm® freut sich die grow.up.
Managementberatung GmbH, Ihnen unser maBgeschneidertes Konzept zur gezielten Entwicklung lhrer

Fuhrungstalente vorzustellen.

Mit unserem erfahrenen Team aus Beratern, Trainern und Coaches, die uber umfassende Expertise in der
Entwicklung von Fuhrungstalenten verfugen, bieten wir fundierte und praxisnahe Losungen. Unser Ansatz
unterstutzt Potenzialtrager dabei, sich gezielt und systematisch auf eine zuklinftige Fuhrungsrolle
vorzubereiten — auf der Basis der Fuhrungsleitlinien und entlang des kulturellen Leitbilds. Im Zentrum stehen
der Aufbau zentraler Fuhrungskompetenzen sowie die gezielte Starkung von Mindset, Selbstreflexion und der
Beherrschung der Tools, die fur eine erfolgreiche Entwicklung zur Fuhrungskraft notwendig sind. Die

Verantwortung fur das Programm hat unser Geschaftsfuhrer Michael Lorenz.
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Gestaltung des Programms - Konzept

Im Rahmen des Fuhrungstalententwicklungs-
programms durchlaufen die Teilnehmenden
zielgerichtete TalententwicklungsmalRnahmen, die
sie auf die zukiinftige Ubernahme einer
Fuhrungsrolle vorbereiten.

Unser Konzept folgt einem Blended Learning
Format, das ein vielseitiges, praxisnahes und
nachhaltiges Lernerlebnis ermoglicht. Durch die
Kombination aus Prasenzmodulen, digitalen
Selbstlernangeboten, individuell zur Verfugung
stehenden Coachings sowie Formaten zur
Vernetzung der Programmteilnehmenden entsteht
ein inspirierender Raum fur Kompetenzaufbau,
personliche  Weiterentwicklung und Selbst-
reflexion.

Ein weiterer Bestandteil des Programms ist der
Einsatz eines wissenschaftlich fundierten Tools zur
Personlichkeitsdiagnostik — wahlweise das Insights
Discovery Profil, das LUXXprofile oder das Reiss
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Motivation Profile -, um Selbstwahrnehmung,
Kommunikation und Fuhrungsverstandnis gezielt
zu starken.

Das Programm startet mit einer gemeinsamen
Kick-Off Veranstaltung (Prasenz) zur Einfiihrung in
das Programm. In insgesamt vier zweitagigen,
aufeinander aufbauenden Prasenzmodulen
werden die Potenzialtrager intensiv auf die
Ubernahme einer Fuhrungsposition vorbereitet.
Erganzend zu den Prasenzphasen finden vor und
zwischen den Modulen verschiedene Lernformate
statt, dazu zahlen:

- Selbstlerneinheiten (inklusive Selbstreflexion)
o Online-Impulse zur Reflexion und Vertiefung
- Post-Reader zur Nachbereitung

o Austausch-Lerngruppen zur bereichs-
ubergreifenden Vernetzung und Vertiefung
spezifischer Inhalte

- begleitendes, individuell abrufbares Coaching.
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Gestaltung des Programms - Konzept

Unser Trainerteam besteht aus vier erfahrenen
und hochqualifizierten Expert*innen mit
langjahriger Erfahrung in der Entwicklung von
Fuhrungspersonlichkeiten. Sie vereinen fundiertes
psychologisches, padagogisches und
betriebswirtschaftliches Know-how mit einem
tiefen Verstandnis fur organisationale
Entwicklungsprozesse. So stellen wir eine
professionelle und zielgruppengerechte
Durchfuhrung des Programmes sicher.

Durch zahlreiche vergleichbare Projekte in
unterschiedlichen Branchen kennen unsere
Trainer*innen die Herausforderungen, vor denen
angehende Fuhrungskrafte stehen, und wissen,
worauf es in der Vorbereitung auf eine
Fuhrungsrolle ankommt.

Mit praxisnahen, reflektierenden und
aktivierenden Trainingsansatzen begleiten sie die
Teilnehmenden auf ihrem Weg zu wirksamer

Fuhrung.
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Gestaltung des Programms - Rahmenbedingungen

Jahrlich neue, vorab identifizierte Potenzialtrager
fur eine zukunftige Fuhrungsrolle

o Im ersten Jahr: 2 Kohorten mit je ca. 15 TN

Folgejahre: 1 Kohorte mit ca. 15 TN (zweite
Kohorte optional bei Bedarf)

o

o Moglicher Konzeptionsstart  Feinkonzept:
Q2/20XX

- Erstmaliger Programmstart: Q3/20XX

- Programmdauer des ersten Durchgangs:
Q3/20XX — Q2/20XX (9 Monate)

o Programmstart mit jeweils neuen
Potenzialtragern im Herbst des jeweiligen
Jahres

- Programmdauer:

o 9 Monate im ersten Jahr
- 12 Monate in den Folgejahren

- Parallele Programmdurchfuhrungen von zwei
Kohorten im ersten Jahr

In den Folgejahren: Programmdurchfuhrungen
mit je einer Kohorte

- Frequenz der Prasenzmodule: alle 2-3 Monate
ein zweitagiges Prasenzmodul

Vor und zwischen den Prasenzmodulen:
Austausch-Workshops, Selbststudium,
individuelles Coaching, Diagnostik

O
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Unser Beraterteam wird das Programm in
deutscher Sprache durchfuhren. Alle Materialien
werden in deutscher Sprache zur Verfugung
gestellt.
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Gestaltung des Programms - Rahmenbedingungen

Die im Rahmen unseres Konzepts vorgestellten
Lernelemente, Trainingsformate und Tools

Unsere Lernelemente fiir Blended Learning und virtuelle Formate

verstehen wir als einen Umsetzungsvorschlag, der
flexibel an den individuellen Bedarf der
Teilnehmenden und die spezifischen An-
forderungen des Programms (nach Beauftragung
in  Feinabstimmung mit dem Auftraggeber
abzuklaren) angepasst werden kann. Zur
Orientierung und fur zusatzliche Anpassungen
steht eine Ubersicht aller moglichen Lernelemente
zur Verfugung.

Videotrailer
Thematischer Teaser.
vorstellung des Trainers,
ggf. erste Reflexionsfragen.

Reader

Vermittlung wesentlicher
Inhalte, um die TN mit den
Themen vertraut zu
machen.

Lernnuggets
Vermittlung von
anwendungsbezogenem
Wissen iiber eine Theorie in
kurzen Lerneinhelten.

Training

Anwendung und Erprobung
der gelernten Inhalte sowle
Erwelterung der Soft Skills.

Erkldrvideos
Kompakte Darstellung
komplexer Modelle,
sachverhalte oder
Prozesse.

Smartinfos
Ubersicht oder Zusammen-
fassung der wichtigsten
Punkte aus bearbeiteten
Lernelnheiten.

Workshops
Erarbeltung von Strateglen
und Lerninhalten, Erwerb
von Kompetenzen.

E-Lectures

Digitale Aufzeichnungen
von Vortrdgen, Vorlesungen
und Prisentationen.

Exercises

Transfer-, Gbungs- oder
Reflexionsaufgaben zur
Anwendung und Reflexion
des Gelernten.

Austausch
Strukturlerter Erfanrungs-
austausch, kolleglale
Fallberatung, Coaching

Webinare
Live-Online-Seminare im
virtuellen Klassenraum.

Lernkontrollen
Interessante Fragen und
spannende
Studlen/Erkenntnisse
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Gestaltung des Programms - Wirksamkeitsmessung

Um den Erfolg und die nachhaltige Wirkung des Programms zu messen,
setzen wir auf eine Kombination aus qualitativen und quantitativen
Methoden.

Denkbar sind folgende Methoden:

- Selbsteinschatzung (Erfolgskontrolle des eigenen Lernfortschritts)

o

o

Nach jedem Trainingsblock sowie am Ende des Programms
Selbsteinschatzungsbogen mit Fragen zum Lernfortschritt, zur
Reflexion der eigenen Entwicklung, Nutzbarkeit und
Anwendbarkeit der Inhalte, Praxistransfer, etc.

Moglichkeit zur Kopplung an individuelle Coaching-Angebote
und Tool zur Personlichkeitsdiagnostik
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Gestaltung des Programms - Wirksamkeitsmessung

Feedbackschleifen (Fremdbild)

- Feedbacks zu verschiedenen Zeitpunkten (vor, wahrend und
nach Programm) von Personen aus dem direkten Arbeitsumfeld

- Fragebogen: Wie nehme ich dich wahr? Was fallt mir an dir auf?

O

O

Logbuch (Erfolgskontrolle des eigenen Lernfortschritts)
- Wahrend des gesamten Programmverlaufs

- Dokumentation von personlichen Lernzielen je Trainingseinheit,

personlichen Erfahrungen, Lernfortschritten, Entwicklungs-
feldern, etc.

- Einbindung der Selbsteinschatzungen
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Gestaltung des Programms - Zielsetzung

"

durchlaufen ein zielgerichtetes Fuhrungstalententwicklungsprogramm im Blended-Learning Format,
das sie systematisch und praxisnah auf die Ubernahme einer zukiinftigen Fiihrungsrolle vorbereitet

entwickeln ein gemeinsames Fuhrungsverstandnis entlang der Fuhrungsleitlinien und des kulturellen
Leitbilds

reflektieren ihre Werte, Haltung und Motivation im Hinblick auf ihre zukunftige Rolle als Fuhrungskraft.
bauen zentrale Fiihrungskompetenzen (z.B. Kommunikation, Konfliktmanagement) gezielt aus

nutzen ein wissenschaftlich fundiertes Personlichkeitsprofil (Insights Discovery®, LUXXprofile oder
Reiss Motivation Profile) zur gezielten Selbstreflexion und personlichen Weiterentwicklung.

profitieren von bereichsubergreifender Vernetzung und strukturiertem Austausch mit Kolleg*innen zur
Forderung von Perspektivwechsel und kollegialem Lernen

Kompetenz

das Mindset sowie das Verstandnis der eigenen Rolle im Fuhrungskontext

die Entwicklung reflektierter und wirksamer Fihrungskompetenzen
Selbst-

die nachhaltige Entwicklung und langfristige Bindung interner Talente reflexion Haltung

die erfolgreiche Zielerreichung
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Gestaltung des Programms - Zielsetzung

Inhaltliche Zielsetzung

o

Auseinandersetzung mit dem kulturellen Leitbild und den Fuhrungsleitlinien als

Grundlage fur ein einheitliches Fuhrungsverstandnis o
Reflexion der eigenen Haltung, Werte und Fuhrungspersonlichkeit @
Vorbereitung auf den Rollenwechsel von der Fachkraft zur Fihrungskraft durch {
praxisnahe Auseinandersetzung mit neuen Aufgaben, Erwartungen und

Verantwortungsbereichen f

Forderung von Selbstfuhrung, Resilienz und Selbstwirksamkeit als personliche
Voraussetzungen fur wirksames Fuhrungsverhalten

Ausbau zentraler Fuhrungskompetenzen durch die Vermittlung von notwendigem
Wissen und praktischem Handwerkszeug

Lernziele
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Klarheit Uber die eigene Rolle und Verantwortung als angehende Fuhrungskraft

’A -
Verstandnis zentraler Faktoren fur wirksame Fuhrung G@.ﬁ\.;*
Reflexion und Entwicklung der eigenen Fuhrungspersonlichkeit | L

Starkung kommunikativer Kompetenz und Konfliktfahigkeit
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Gestaltung des Programms — Gesamtiiberblick
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Vier zweitagige Prasenzmodule mit Blended Learning Elementen
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Modul 3 Modul 4
At ALY .. . 7
Kommunikation, %477 Fiihrung in 7
Feedback & ééé heraus- éé
Mitarbeiter- 9 fordernden éé
gesprache Situationen

Kollegiale Beratung / Peer-Coaching / Vernetzung

Blended Learning Elemente:

Selbstlerneinheit

Post Reader

Online-Impulse (optional)

Flexibel abrufbares Coaching

Diagnostik & Logbuch

A\

Erstellung individueller LUXXprofile-
Profile/ Reiss Motivation®-Profile /
Insights-Discovery®-Profile

inkl. Auswertungsgesprachen

Standortbestimmung &
Logbuch

PERSONALENTWICKLUNG . BERATUNG . COACHING . TRAINING
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Mogliche Timeline erster Durchgang

Q2 bis Q3 20XX

Q4 20XX Q1 20XX Q2 20XX
Feinkonzeption und
Abstimmungen, Modul 1: Modul 3: Ende des
Vorbereitungen des Fiihrung mit Kommunikation, ersten
ersten Durchgangs Haltung Feedback und Durchgangs

Mitarbeitergesprache

Kick-Off Modul 2: Modul 4:

Veranstaltung Personlichkeit und Fuhrungin
Wirkung als herausfordernden
Fliihrungskraft Situationen

Qum  Qam (Qom

*Timeline gilt fiir Kohorte 1, die Durchfiihrung mit Kohorte 2 kann parallel oder zeitversetzt um einen Monat stattfinden

14
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Inhaltsiibersicht - Programmstruktur und -inhalte

Gestaltung des Programms

Programmstruktur und -inhalte

Kick-Off | Module | Lernelemente

Anhang

15



Fiihrungstalententwicklungsprogramm SIrow.up.

MANAGEMENTBERATUNG

Kick-Off Veranstaltung

Zu Beginn des Fuhrungstalententwicklungsprogramms findet eine halbtagige Kick-Off Veranstaltung statt, die
den Teilnehmenden einen umfassenden Uberblick liber das Programm bietet. Hier werden die Ziele, der
Ablauf und die wesentlichen Inhalte des Entwicklungsprogramms vorgestellt sowie wichtige organisatorische
Informationen geteilt, damit alle Teilnehmenden optimal in das Programm einsteigen konnen.

o Vorstellung der Programmstruktur und des Ablaufs:
o Einblicke in die Module und deren inhaltliche Schwerpunkte
o Allgemeine Informationen und Zielsetzung des Programms
o Vorstellung des Lernformats und der Lernelemente
o Vorstellung der Lernelemente
o Zeitbedarf, Vor- und Nacharbeit, Begleitmaterialien

o Motivation der Potenzialtrager

o Trainervorstellung:

KICK-OFF
o Vorstellung der Trainer und deren Expertise im Kontext der Entwicklung von

Fuhrungstalenten

16
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MODUL 1: Fiihrung mit Haltung - Leitlinien & Fiihrungsverstandnis

Ziel
Verstehen, was Fuhrung bedeutet; Aufbau eines gemeinsamen Fuhrungsverstandnisses auf Basis des kulturellen Leitbilds und
der Fuhrungsleitlinien; Reflexion des eigenen Selbstbilds; Werte als angehende Fuhrungskraft

Inhalte

* Einfuhrungin das Programm, Zielsetzung und personlicher Entwicklungsrahmen
» Kulturelles Leitbild und Fuhrungsleitlinien: Verstandnis, Einordnung und Relevanz fur zukunftige Fuhrung
+ Reflexion: Was bedeuten die Fuhrungsleitlinien fur mein zukunftiges Fuhrungsverhalten?
» Arbeit mit Praxisbeispielen aus dem Alltag
+ Wertearbeit: Personliche Werte und deren Bedeutung fur die eigene Fuhrungshaltung
« EinfUhrungin Fuhrung: Was ist Fuhrung? Verantwortung vs. Macht, Fuhrungsstile
» Auseinandersetzung mit der zukunftigen Fuhrungsrolle: Erwartungen, Unsicherheiten, Chancen
« Standortbestimmung und personliches Zielbild: wo stehe ich aktuell und was mochte ich im Laufe des Programms entwickeln?

Peer-Coachings, individuelle Coachings

Methoden

» Gruppenarbeiten und moderierte Diskussionen zur Reflexion der Leitlinien (FC-Walk)
» Einzel- und Partnerubungen zur Wertearbeit und Entwicklung eines Fuhrungsbilds

* Fuhrungsmarkt

» Peer-Interviews zur personlichen Standortbestimmung

« Visualisierungsformate (z. B. Wertehaus, Fiihrungslandkarte)

* Plenumsarbeit zu zentralen Erkenntnissen
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Modul 2
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MODUL 2: Personlichkeit & Wirkung als Fuhrungskraft

Ziel
Vertiefung des Fuhrungsverstandnisses durch die Auseinandersetzung mit der eigenen Personlichkeit und deren Wirkung auf
andere; Aufbau zentraler Fuhrungskompetenzen als Grundlage wirksamer Fuhrung.

Inhalte
« Einfihrung und Arbeit mit ausgewahltem Personlichkeitsdiagnostik-Tool (z. B. Insights Discovery, LUXXprofile, Reiss)
+ Reflexion individueller Starken, Entwicklungsfelder und Fuhrungswirkung
* Selbst- und Fremdwahrnehmung im Fuhrungsalltag
« Fuhrungspersonlichkeit & Handwerkszeug wirksamer und moderner Fuhrung
» Selbstverstandnis, Haltung und Rolle als Fuhrungskraft
» Von der Fach- zur Fuhrungskraft: Selbstwirksamkeit starken, Einflussbereich erkennen und gestalten
» Fuhrungsprozesse in der Praxis: Motivation, Delegation, Ziele & Erwartungen
+ Flhrungskulturmodell & 9-Grid Modell (Kdnnen-Wollen-Potenzial)

Peer-Coachings, individuelle Coachings

Methoden

« Auseinandersetzung mit und Reflexion der eigenen Personlichkeit/Verhaltenspraferenzen
» Selbstreflexion und Partnerarbeit zu Wirkung & Fuhrungsbild

» Bezugnahme auf Leitlinien und kulturelles Leitbild

* Arbeit mit Fihrungsmodellen anhand praxisnaher Fallbeispiele
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Modul 3

MODUL 3: Kommunikation, Feedback & Mitarbeitergesprache

Inhalte
* Grundlagen wirksamer v~

° (o

Ziel
@ Starkung der kommunikativen Kompetenz als zentrales Fuhrungsinstrument; Reflexion der eigenen Wirl:--
Mitarbeitergesprache wirksam und typgerecht fuhren.

_.anelt VOn Kommunikation
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Modul 4

MODUL 4: Fuhrung in herausfordernden Situationen: Konflikte, Veranderung, Verantwortung

Ziel
Starkung der Fuhrungsfahigkeit in herausfordernden Situationen; Entwicklung von Kompetenzen im lIm~=

@ Veranderungsprozessen und Entscheidungsdruck; Reflexion der eigenen Verantwort:: =~

Inhalte
+ Konfliktmanagement ir -

e V-

BN o bo
.. rutturelles Leitbild
_wwustn & Abschluss-Dialog
Lernreise visualisieren
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Weitere mogliche Themenfelder

Die Inhalte der Module sind flexibel gestaltbar und konnen an spezifische Anforderungen angepasst werden.
Folgende Themenfelder konnen ebenfalls in das Programm integriert werden:

o Selbst- und Zeitmanagement
o Erfolgreiche Selbstfuhrung
o Die eigenen Motive und Energierauber erkennen
o Professionelle Stressbewaltigung
o Selbstbild vs. Fremdbild
o Selbstwahrnehmung, Wunschbild, Fremdbild
o Zusammenarbeitim Team & Teamentwicklung
o Teams erfolgreich aufbauen & erfolgreich zusammenarbeiten
o Teamphasen nach Tuckman
o Fiihren auf Distanz & in hybriden Teams
o Besonderheiten virtueller Kommunikation und Teamdynamik
o Vertrauensaufbau und Beziehungspflege auf Distanz

o Strukturen, Rituale und Tools fur wirksame digitale Fihrung

21
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Weitere mogliche Themenfelder

o Verhandlungskompetenz fiir Flihrungskrafte
o Verhandlungsstrategien und -techniken fiir unterschiedliche Gesprachssituationen

o Interessen vertreten und Win-Win-Situationen schaffen

22
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Lernelemente im Programm

Prasenzmodule

Die Prasenzmodule bilden das Herzstuck des
Fuhrungstalententwicklungsprogramms. In vier
inhaltlich klar strukturierten und aufeinander
aufbauenden Modulen erarbeiten die
Teilnehmenden zentrale Grundlagen,
Kompetenzen und Haltungen, die fur eine
zukunftige Fuhrungsrolle essenziell sind.

1. Fuhrung mit Haltung - Leitlinien & Fuhrungs-
verstandnis

2. Personlichkeit & Wirkung als Fuhrungskraft

3. Kommunikation, Feedback & Mitarbeiter-
gesprache

4. Fuhrung in herausfordernden Situationen:
Konflikte, Veranderung, Verantwortung

Der Fokus liegt auf dem personlichen
Kompetenzaufbau, der Auseinandersetzung mit
der eigenen Fihrungsrolle und einem hohen
Praxistransfer. Vielfaltige Methoden wie
Gruppenubungen, Reflexionsformate, Rollenspiele
und praxisnahe Fallbeispiele fordern die

nachhaltige Anwendung im Arbeitsalltag.
23
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Selbstlerneinheiten

Die Selbstlerneinheiten werden den
Teilnehmenden im Vorfeld jedes Moduls zur
Verfugung gestellt und bieten eine flexible
Moglichkeit zur individuellen Vorbereitung im
Selbststudium. Die Einheiten umfassen
verschiedene Formate wie Podcasts, Erklarvideos
und kurze Lernnuggets, die auf die Inhalte des
kommenden Moduls abgestimmt sind. Ein
zentraler Bestandteil ist die Selbstreflexion, die
die Teilnehmenden dazu anregt, ihre eigenen
Starken, Herausforderungen und Lernziele bewusst
zu erfassen.

Konflikte erkennen
'unAund .

KOMMUNIKATION
n und
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Lernelemente im Programm

Nach jedem Modul erhalten die Teilnehmenden
einen Online-Reader zur vertiefenden
Auseinandersetzung mit den Modulinhalten. Er
unterstutzt die Reflexion und fordert den Transfer
des Gelernten in den Arbeitsalltag, um eine
nachhaltige Anwendung sicherzustellen.

Mitarbeitergesprache

v iR T
& :

Werteorientierte Fithrung |} -

Reader
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Vor jedem Modul reflektieren die Teilnehmenden
ihre aktuellen Standorte, Herausforderungen und
Lernziele individuell und besprechen diese jeweils
zu Beginn eines jeden Moduls. Ein personliches
Logbuch hilft, Ziele, Fortschritte und Erfahrungen
festzuhalten.

Logbuch: Mcmc Pcr:‘,(inlxchc
BcdarFscrnnt'tlung/

Shmc‘lorﬁucshmmung
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Lernelemente im Programm

Online-Impulse

Erganzend zu den Prasenz-Modulen konnen im
Programm eine Reihe von Online-Impulsen zu
ausgewahlten Themen angeboten werden, die den
Potenzialtragern neue Perspektiven eroffnen und
zusatzliche  Kompetenzen vermitteln. Diese
kurzweiligen (2-3 Stunden) und praxisnahen
Einheiten ermoglichen es den Teilnehmenden, sich
gezielt mit spezifischen fuhrungsrelevanten
Aspekten auseinanderzusetzen. Die Online-
Impulse fordern den Wissenstransfer, inspirieren
zu neuen ldeen und bieten weitere Impulse fur die
berufliche und personliche Entwicklung.

Mogliche Themen:
Psychologische Sicherheit im Team schaffen
Fuhren im Generationenmix
Mentale Belastung managen
Korpersprache und nonverbale Kommunikation
Uberpriifen der eigenen Glaubenssatze
Storytelling in der Fuhrung

25
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Lernelemente im Programm

Kollegiale Beratung / Peer-Coaching / Vernetzung

In bereichsiibergreifenden Austausch-Lerngruppen, die stets zwischen den einzelnen Modulen stattfinden,
vertiefen die Teilnehmenden die Inhalte der Prasenztrainings, reflektieren ihren Lernfortschritt und
ubertragen zentrale Erkenntnisse in ihren Arbeitsalltag. Diese Lerngruppen fordern nicht nur die personliche
Weiterentwicklung, sondern auch die nachhaltige Vernetzung. Die Austauschformate konnen dabei
thematisch gerahmt werden, z. B. durch folgende Impulse und Aufgaben:

- Transferreflexion: Welche Inhalte aus dem letzten Modul habe ich bereits angewendet? Was hat
funktioniert, was nicht?

- Peer-Coaching: Bearbeitung aktueller Herausforderungen im Arbeitskontext anhand von kollegialer
Beratung

- Fiihrungsleitlinien in Aktion: Konkrete Beobachtungsaufgaben im Alltag - z. B. ,Wo habe ich Fiihrung
erlebt oder ubernommen, die im Sinne der Leitlinien wirkte?“

> Mini-Inputs aus der Praxis: Mitglieder der Gruppe bereiten kurze Erfahrungsberichte oder anonymisierte
Falle zu einem vereinbarten Thema vor (z. B. Motivation im Team, Feedbackgesprache,
Konfliktmanagement)

- Vorbereitung auf das nachste Modul: Gemeinsame Sammlung von Fragen, Erwartungen oder

Fallbeispielen zum kommenden Themenschwerpunkt
26
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Lernelemente im Programm
Einfach anklicken und mehr Informationen

zu unserem Coachingangebot erhalten

Individuelle Coachings

- Moglichkeit zur Durchfuhrung individueller Coaching-Gesprache
(1:1) mit erfahrenen Coaches fiir die gezielte Bearbeitung
individueller Herausforderungen, Fragestellungen und

Flihrungsthemen im Kontext des Entwicklungsprogramms (iiber den
gesamten Programmverlauf hinweg) O - - - ( '

o Geschutzter Raum fur Reflexion personlicher Fragen und
Herausforderungen sowie zur Entwicklung individueller
Losungsansatze

- Gezielte Unterstutzung zum nachhaltigen Aufbau der personlichen
Fuhrungskompetenz im Berufsalltag

- Insgesamt 5 Coachingeinheiten pro Teilnehmer a” 60 Minuten

- Bedarfsorientierte Terminvereinbarung im flexiblen Format
(virtuell, telefonisch oder in Prasenz)

Flexibel abrufbares Coaching
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Ableitung der Zielsetzung: Im Einklang mit den Zielen werden individuelle
Entwicklungsziele formuliert. Ein Aufzeigen und die SchlieBung der
Diskrepanz zwischen Ist- und Soll-Zustand ist dabei das Ziel.

Analyseweg: Ausgehend von den Zielen wird der individuelle Ist-Zustand
ermittelt, die eigenen Annahmen geklart und darauf aufbauend werden
Moglichkeiten zur Zielerreichung ermittelt

Handlungsansatze und —plane: Aufbauend auf der Analyse werden
individuell abgestimmte MaBnahmen zur Zielerreichung ermittelt. Dabei
bekommen die Teilnehmenden Feedback und wir fuhren eine Evaluation
des Fortschritts uber die Coaching-Einheiten hinweg durch, um
Anpassungen im Vorgehen vorzunehmen. Der Transfer in den Arbeitsalltag
steht dabei im Mittelpunkt.

Abschluss: Der bisherige Coaching-Prozess wird reflektiert und die
Fortschritte festgehalten. Zusatzlich werden wahrend oder am Ende der
funf Einheiten Moglichkeiten aufgezeigt, sich selbststandig
weiterzuentwickeln. Feedback, aktives Sparring und Zielerreichung sind
dabei die Prozesse, die durchgangig begleiten.

Orow
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Tools zur Personlichkeitsdiagnostik

Insights Discovery®

- Psychometrisches Instrument: Das Insights Discovery® zeigt
Verhaltenspraferenzen im Vierfarben-System (s. Abbildung) und
scharft das Bewusstsein uber das eigene sowie das Verhalten
anderer und dessen Wirkung

- Profilerstellung: Alle Teilnehmenden fiillen vor Programmbeginn den

Fragebogen aus und erhalten individuelle Auswertungsgesprache vorsichtig | wetteifernd
genau | fordernd
- Unterstutzung bei der Erkennung eigener Starken, Schwachen und P e Fresshonicy
Potenziale, was die Entwicklung der eigenen Fiihrungs-personlichkeit R
O achtsam
fordert B
. . . . mitfiihlend
- Starker Praxisbezug: Ableitung konkreter Handlungsoptionen in geduldig

gelassen

Bezug auf Kommunikation, Gesprachsfuhrung, Feedback,
Konfliktumgang, Stressbewaltigung, etc.

- Verbesserte Teamarbeit durch besseres Verstandnis des eigenen

. #)'Discovery
Verhaltens sowie des Verhaltens anderer

- Wiederkehrende Einbindung des Insights Discovery® in die einzelnen
Trainingsmodule bewirkt eine kontinuierliche und dauerhafte
Kompetenzerweiterung
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Psychometrisches Diagnosetool: Erfasst 16 fundamentale
Lebensmotive und erklart, was Menschen antreibt und
warum sie bestimmte Dinge als sinnvoll empfinden.

Profilerstellung: Alle Teilnehmenden bearbeiten vor
Programmbeginn den LuXXProfile-Fragebogen und erhalten
eine individuelle Auswertung.

Prazise Abbildung der personlichen Motive, Antreiber und
Werte jedes Teilnehmenden ermoglicht es, die eigene
Personlichkeit und Wirkung des Fuhrungshandelns auf
Andere besser verstehen

Basis fur die Entwicklung einer motivorientierten,
wirkungsvollen und individualisierten Fuhrung und
Teamfuhrung

Wiederkehrende Einbindung des LuXXprofiles in die
einzelnen Trainingsmodule bewirkt eine kontinuierliche und
dauerhafte Kompetenzerweiterung

Orow

MANAGEMENTBERATUNG
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Diagnosetool: Erfasst 16 Lebensmotive (innere Antreiber),
ihre jeweilige Auspragung und die Motiv-Konstellation.

Profilerstellung: Die Teilnehmenden bearbeiten vor
Programmbeginn den Reiss Motivation Profile®-Fragebogen
und erhalten eine individuelle Auswertung.

Mithilfe des Profils gewinnen die Teilnehmenden wertvolle
Einblicke in die eigene Personlichkeit, was sie bewegt und
antreibt.

Wiederkehrende Einbindung des Reiss Motivation Profile® in
die einzelnen Trainingsmodule bewirkt eine kontinuierliche
und dauerhafte Kompetenzerweiterung

Orow.up.

MANAGEMENTBERATUNG
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Inhaltsuibersicht - Anhang

Gestaltung des Programms
Programmstruktur und -inhalte

Anhang

grow.up. als Partner | Lernelemente
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Anhang

grow.up. als Partner
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grow.up. ist der richtige Partner fiir das Entwicklungsprogramm, weil...

... wir ein erfahrenes Beraterteam bereitstellen, das:

- Fuhrungstalente gezielt auf zukunftige Fuhrungsaufgaben vorbereitet

- die Entwicklung entlang von Fuhrungsleitlinien und kulturellem Leitbild verankert
... Wir praxisorientierte Entwicklungsprogramme gestalten, die:

- die nachhaltige Starkung von Fuhrungskompetenzen sichern

- die Ubernahme von Fiihrungsverantwortung systematisch vorbereiten und begleiten
... wir flexibel auf unterschiedliche Entwicklungsbedarfe reagieren, durch:

- eine breite Palette an Methoden

- kombinierte Online- und Prasenzformate fur maximale Wirksamkeit
... wir als Berater, Trainer und Coaches das Fiihrungsverstandnis starken, indem wir:

- Teilnehmende befahigen, ihre zukunftige Rolle klar zu definieren und wirkungsvoll zu gestalten

- Selbstreflexion, Selbstwirksamkeit und Praxisorientierung konsequent fordern
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Unser Leistungsversprechen

MaRgeschneiderte Schnelle

Losungen Kontaktwege Hohe Flexibilitat

o™
(L~
'.t‘[fJ & <

2

Erfahrung und

Methodenvielfalt Expertise
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Anhang

Lernelemente
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Uberblick - Lernelemente Blended Learning
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Unsere Lernelemente fiir Blended Learning und virtuelle Formate

Videotrailer

Thematischer Teaser.
Vorstellung des Trainers,
ggf. erste Reflexionsfragen.

Reader

Vermittlung wesentlicher
Inhalte, um die TN mit den
Themen vertraut zu
machen.

Lernnuggets

Vermittlung von
anwendungsbezogenem
Wissen uber eine Theorie in
kurzen Lerneinheiten.

&

Training

Anwendung und Erprobung
der gelernten Inhalte sowie
Erweiterung der Soft Skills.

Erklarvideos

Kompakte Darstellung
komplexer Modelle,
Sachverhalte oder
Prozesse.

Smartinfos

Ubersicht oder Zusammen-
fassung der wichtigsten
Punkte aus bearbeiteten
Lerneinheiten.

&

K

Workshops
Erarbeitung von Strategien
und Lerninhalten, Erwerb
von Kompetenzen.

E-Lectures

Digitale Aufzeichnungen
von Vortragen, Vorlesungen
und Prasentationen.

Exercises

Transfer-, Ubungs- oder
Reflexionsaufgaben zur
Anwendung und Reflexion
des Gelernten.

Orow

MANAGEMENTBERATUNG

Austausch

Strukturierter Erfahrungs-
austausch, kollegiale
Fallberatung, Coaching

Webinare
Live-Online-Seminare im
virtuellen Klassenraum.

Lernkontrollen
Interessante Fragen und
spannende
Studien/Erkenntnisse
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Methodenvielfalt

Einsatz der Methodentoolbox

"Wer als Werkzeug nur einen Hammer hat, sieht in

jedem Problem einen Nagel.”
(Paul Watzlawick)

Eine Methodentoolbox ist relevant, um einen nachhaltigen Wissenstransfer zu ermaglichen, individuelle
Wissensliicken aufzuarbeiten und Kompetenzen zu erweitern.

Dies erfolgt kontinuierlich wahrend und nach der Bearbeitung einzelner Trainingsmodule

Wir legen wert auf ein vielfaltiges und breites Angebot der Methoden. Damit dies maglich ist, gibt es
einen Gesamtkatalog mit iibergeordneten Kategorien. Innerhalb der Kategorien variieren die
Anwendungsmoglichkeiten der Methoden: Es gibt verschiedene Aufgabentypen und Formate, wie z.B.
Podcasts, Videos, Literatur und Anwendungen wahrend des gewohnten Arbeitsablaufes

- individuelle Anwendungsmaglichkeiten und ausreichende Zeitfenster
- Methodenvielfalt, die den Handlungsspielraum erweitert
+ Nachhaltiger Wissenstransfer

Erfolgs-
faktoren?
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Ausschnitt unserer Methodentoolbox
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s
SELBSTREPLERON FEHUERKLLTUR
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Handouts &
Reader

Lerntage-
bilicher und
-karten

Unser
Podcast

jzusammenarbeit]

Konfliktursachen

<

Formen
virtueller

Remote -
Leadership
Grundlagen und
Besonderheiten

Virtuelle
Kooperatio
formen

Die Dreieckss
methode

Arbeits-
material

Technische
Infrastruktur

virtuellen Bi

Kommunikation

Grundlagen der
Kommunikation

Gesprachs-
steuerung und -
techniken

Checklisten der
Zielvereinbarung

virtuelles
Feedback

360° Feedback

Leitfaden
Mitarbeiter-
gespriche

e

Fiihrungs-
portfolio

Forumlierungs-
hilfen Feedback

FEEDBACKREGELN

Lernvideos a0

& 0 B | @
Erklarvideo }[S»I’ !

E_
Learnings
L=
Webinare .




Besuchen Sie uns auch auf ... SIrow
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unserer Homepage unserem Blog unserer E-Learning Academy
www.grow-up.de www.blog.grow-up.de www.academy.grow-up.de

HOOOHNB
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https://grow-up.de/
https://www.youtube.com/channel/UCBlmoFJiCgi-wvvu8Sm4jVQ
https://www.facebook.com/pages/growup-Managementberatung-GmbH/667536246617625?ref=tn_tnmn
https://www.linkedin.com/company/10235552?trk=vsrp_companies_res_name&trkInfo=VSRPsearchId:552211091453457042615,VSRPtargetId:10235552,VSRPcmpt:primary
http://de.slideshare.net/growupManagementberatung/
https://www.xing.com/companies/grow.up.managementberatunggmbh
https://twitter.com/grow_up_news
https://blog.grow-up.de/
https://blog.grow-up.de/
http://www.grow-up.de/
https://academy.grow-up.de/

Quellengrund 4
70890 - 0

51647 Gummersbach
info@grow-up.de
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grow.up. Managementberatung GmbH
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