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MANAGEMENTBERATUNG

Agenda-Vorschlag

Mentorentraining: FUhrung und Mentoring in der Praxis

Tag 1
Zeit Thema Verantwortlicher
09:00— | BegriRung, Erwartungsabfrage, Organisatorisches Trainer
09:20
09:20- | Umgang mit schwierigen FGhrungsaufgaben Trainer
10:40 e Konfliktklarung
e Kritikgesprache
e individuelle Fallbearbeitung
10:40 —
Kaffeepause
11:00
11:00— | Umgang mit schwierigen FGhrungssituationen Trainer
13:00 e Gesprachsibungen/ Rollenspiel mit Feedback
13.00 —
Mittagspause
14.00
14:00— | Refresher: Zielvereinbarungsgesprache Trainer
15:15 e Richtlinien bei Zielvereinbarungen
e Leistungsbeurteilung
e Kompetenzmodell
15:15—
Kaffeepause
15:35
15:35— | Zielvereinbarungsgesprache Trainer
17:30 e GesprachsUbungen
17:30 —
Abschluss und Klarung offener Fragen
17:45
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Tag 2
Zeit Thema Verantwortlicher
09:00— | BegriRung,  Zusammenfassung des Vortages, | Trainer
09:15 Uberblick Uber die Themen des Tages
09:15— | FUhrungsaufgabe Mitarbeiterentwicklung Trainer
11:00 e Ziele und Moglichkeiten von Mitarbeiterentwicklung
e Kompetenzmodell als Grundlage der Bewertung des
Entwicklungsbedarfs eines Mentees
oo Kaffeepause
11:20
11:20— | Mitarbeiterentwicklung Trainer
13:00 e Welche Mdglichkeiten der Mitarbeiterentwicklung
gibt es fur mich als FGhrungskraft?
e Wie beachte ich das Mitarbeiterportfolio?
13:00 —
14,00 Mittagspause
14:00— | Die FGhrungskraft als Coach Trainer
15:45 e Coaching von Mitarbeitenden
e Anschluss-, Leistung-, Machtmotivierte
Mitarbeitende
e Was heil3t das fir meinen FUhrungsstil?
i:lc:i_ Kaffeepause
16:05— | Abschluss des Trainings und Klarung offener Fragen
16:30 Wie kann ich mein Gelerntes in den Alltag Ubertragen?
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