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Wir tiber uns
Unsere Kompetenzen

Unser Vorgehen



Wir Uber uns Orow.up.

MANAGEMENTBERATUNG

Facts uber grow.up.

Grundung im Jahre 1997
Hauptsitz in Gummersbach
@ Gummersbach . Partnerbiiro in Berlin
Aktuell 20 Mitarbeitende

Kontinuierliches Wachstum

PERSONALENTWICKLUNG . BERATUNG . COACHING . TRAINING



Wir Uber uns Orow.up.

MANAGEMENTBERATUNG

Unsere Uberzeugung

Wir sind der Uberzeugung, dass ...

Erfolg im Management lehrbar und lernbar ist.
Weiterbildung individuell erfolgen muss.

die Menschen wesentlich zum Erfolg des
Unternehmens beitragen.
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Orow.up.

MANAGEMENTBERATUNG

Wir uber uns

Unsere Werte

Mut

Wir sind mutig, Neues
auszuprobieren.

Kreativitat

Wir suchen nach kreativen

Wir suchen nach der bestmoglichen
Losung fur Sie.

. Losungen, um neue Wege fur Sie zu
Flexibilitat gehen.
Wir bleiben offen fur Anforderungs- y . ]
veranderungen und agieren flexibel. % Losu ngso rientieru ng

Kundenorientierung

Wir arbeiten immer in lhrem Sinne
und orientieren uns an lhren oy oo
Bedurfnissen. Qua“tat

Wir liefern nur beste Qualitat im
Hinblick auf Ihre Anforderungen.
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Wir uber uns
Unsere Kompetenzen

Unser Vorgehen



Unsere Kompetenzen grow.up.

MANAGEMENTBERATUNG

Kernkompetenzen

Mit professionellen Methoden, innovativen Ideen und

bewahrten Vorgehensweisen beraten, unterstutzen und
begleiten wir unsere Kunden in allen Fragen des L —

professionellen HR-Managements. -
Training

. Implementierung
: von HR- und

S : Flhrungs-
Begleitung instrumenten
von Strategie- und | Diagnostik
Change 7 © Organisations- Befragungs-
Prozessen und und
Personal- ; ; Feedbackverfahren
entwicklung Beratung

PERSONALENTWICKLUNG . BERATUNG . COACHING . TRAINING



Beratung

Unsere Kompetenzen Orow

MANAGEMENTBERATUNG
Beratung

Begleitung von Strategieprozessen

Begleitung von Change- und Reorganisationsprozessen, Fusionen und

Outplacements

Analyse und Weiterentwicklung von Unternehmenskulturen
Entwicklung von Unternehmens- und Fuhrungsleitbildern
Einfuhrung von Personalentwicklungskonzepten
Einfuhrung von agilen Prozessen und Arbeitskulturen

Durchfuhrung von Mitarbeiterbefragungen, Gefahrdungs- und

Belastungsanalysen



Unsere Kompetenzen @row.up.

MANAGEMENTBERATUNG
Beratung

Analyse zum psychischen Gefdhrdungspotenzial Srow.up. .
Die einzelnen Projektphasen im Uberblick S QFO "le'\UIr.L.l D

Vorbereitung und Konzeption Integrations-Workshop

Beispiel GmbH, 12.07.2019
Finalisierung des

Abstimmung der Pt . rl
e OZENs Zum Gef. Abstimmung neth
g”"ds“.'z“Fhe" . psychischen offener Punkte Aganda
Vorgehensweise im Projekt Gefahrdungspotenzial / ' /
T3g1
Zeit Thema Verantwortlicher
Durchfiihrung der Gefahrdungsbeurteilung 10930 - | BegriiBung & Vorstellung des geplanten Ablaufs
e 1030 vorstellungsrunde und Stimmungsbild Berater
Durchfiihrung der Auswertung der D Zielsetzung fiir den Workshop
Analyse zum und Sc fiir die mb:m"g pregOit Ergebnispra ion 10.30 - | Bestandsaufnahme: Chancen und Risiken der Berater, Plenum
Beobachtung vor Ort 1115 __ | integration
Implementierung einer Nachwuchskréafteentwicklun FOW.u 015
mp g g . D. 10'30 Kaffeepause
MANAGEMENTBERATUNG P
— . . . . r Kommunikationsprozess - .nnkreten Zi ; —welche
Beispiel 2: Aufbau und Umfang einer Nachwuchskrifteentwicklung, Finanzsektor _ 1130~ | Unsere konkreten Zele und Aufgaben —welche | Berater, Plenum
1200 Kompetenzen und Starken bringen wir fir die
m erfolgreiche Umsetzung der Integration mit?
. . . . - . € 1300 - P
18-monatiges Qualifizierungsprogramm unter Einbezug von Fithrungskréfte-Feedbacks und 14pp | MAEgessen

Transferbausteinen inkl. optionalem LUXXprofile Festlegen der . Durchfiihrung - p
p P e Umsetzung von Wirksamkeits- 16,00 - | Unser Auftrag und unsere Mission | Berater, Planum
/ MaRnahmen 1530
MaBnahmen kontrollen /

Uber einen Zeitraum von ca. 18 Monaten

Kaffeepause
P . 1545
Qualifizierungsbausteine und Erfolgskontrolle 15.45— | Meine Rolle als Fihrungskraft im Change
Verbindlich, fiir alle einer Ziel gleich 1 17.45

1745~ | Reflexion und Abschluss

- A o / 18.15
o'PER IO
:

g

(jevodo)

Begleitende Kaminabende

Transferbausteine

Individuelle Coachings b > D> 2
Projearbeit >>»>»

Professionelle Unterstiitzung bei der Analyse, Entwicklung und Implementierung im Leitung von Workshops mit allen wichtigen Stakeholdern

; Rahmen lhrer individuellen Veranderungsprojekte



Changemanagement,
Changeability und

Changereadiness

Fuhrung von Mitarbeitern,
Fuhrungskraften und Teams,

agile und digitale Fuhrung

Kommunikation und

Gesprachsfuhrung

Personalauswahl,
Kompetenzeinschatzung

und Personalentwicklung

Strategieentwicklung

Unsere Kompetenzen

Trainingsschwerpunkte

‘ Training

Orow

MANAGEMENTBERATUNG

Verhandlungen und

Konfliktmanagement

Teambuilding und

selbstgesteuerte Teams

Projektmanagement und

Methodenkompetenz
Vertrieb

Personlichkeitsent-

wicklung
Selbstmanagement

Train-the-Trainer



Unsere Kompetenzen

Trainingsmethoden

Orow.up.

MANAGEMENTBERATUNG

2. Stufe: Befiirworter finden, Mitarbeiter
beteiligen

2. Relevante Kompetenzen.
Fihrungskompetenzen.

Zielorientierung
Kennt seine Ziele und verfolgt sie engagiert

igen Situationen die Ziete im Auge

1 Macnt anderen die Ziele verstandiich, so dass sie diese mittragen

t anhand der Dimensionen Aktivitat” und

Erklar- und Lernvideos

ARBEITSBLATT
SELBSTREFLEXION FEHLERKULTUR

frebriell Meine persaniiche Roadmap
—— [P P——
==
e —— PR
r
o

[ o | £

A e

.|

A1 St 3 b € ouf G oy 3 e Semen g ! e

de -

Online-
Selbstlerneinheiten

=~
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} ithren im \\“';nu;\‘l der /rlt

orow

Kompetenzen von
Mitarbeitern beurteilen

atenze

Psychologie im Business
Beispiel AG + 15.07.2019

Arbeitsmaterialien

11

Lerntagebucher und -
karten

Handouts und Themen-Reader



Unsere Kompetenzen @row.up.

MANAGEMENTBERATUNG
Diagnostik

Personalauswahlunterstutzung
Potenzialanalysen und Development Center

Assessment-Center

Diagnostik }

Audits

Fuhrungskrafte-Feedbacks
Mitarbeiter-Beurteilungsverfahren
Befragungsverfahren

Interviewanalysen und Vor-Ort-Begleitungen

Personlichkeitsanalysen und Testverfahren




Unsere Kompetenzen

Diagnostik

Orow.up.

MANAGEMENTBERATUNG

Phase 1: Personliche Bedarfsermittlung/Standortbestimmung in 4 Schritten

Herausforderungen beim Beobachten

LuXXprofile
Personlichkeits-/Motivationsprofil

A

(Online-Fragebogen)

Auswertungsgesprach

- (mit Berater von grow.up.)

or

Entwicklungsgesprich + Berufliche Ziele

(mit diszipl. Vorgesetzten und * LUXKprofile

Berater von grow.up.) | - + Festlegung: Welche Rollen
| =88 méchte ich im Planspiel

[

L

- 4l
|_sa%r,

ausprobieren?

Planspiel

- Beobachtungen und Bewertungen von Menschen
sind immer subjektiv.

- Das, was wir wahrnehmen, lduft immer, ohne dass
wir es beeinflussen konnen, durch unseren ganz
personlichen ,Filter” aus Erfahrungen, Wissen,
Werten, Meinungen etc.

- Dadurch kann es bei Beurteilungen leicht zu
Beobachtungs- und Beurteilungsfehlern kommen.

- Unsere Wahrnehmungstendenzen konnen unsere

Verhaltensbeurteilung

h verfalschen.

- Sie konnen diese Beobachtungs- und
Bewertungsfehler nie ganz ausschlieBen.

. o .
Nutzung eines 360° Feedbacks orow.up. Belastungsanalyse in der Pflege grow.up.
Projektverlauf fiir die Durchfiihrung eines 360° Feedbacks Die einzelnen Projektphasen inl Uberblick
Phase . Phase Il. Phase Il Phase IV, Phase V. Phase VI. Vorbereitung und Konzeption
Konzeption Freigabe Konzeptumsetzung. Befragung Auswertung PE/OE . .
Abstimmung der ““a“’i"““’zﬁ N o\ )
P N offener Punkte o
et =trl et / e L / / rr grow.up.
R © nformation er oDur(hfuhrung der Gefdhrdungsbeurteilung . [rgepnisprdﬁl
realisieren Beteiligten 1. Feedback- Entwicklungs- D der der rorredn ) ¥andidat: Herr Meyer
Abstimmung 2 Eov-seitige 2. Einladung und gesprache maBnahmen auf Analyse zum \ Befragung und \ firdie ) vor Ort
e umcerng | QIERIE orsnops [E " w ) T/ woron / mesm—_——f e s e s
fiihrung. 3. i il ) 2 organisations-
:nur};‘]er 3. Berichts vereinbaren bezogener Ebene
ol )
m,"0\eiten von MaBnafimen und Fuhrungsstirke o omo O O
. 2
Prozess des Personalentwickiungsprogramms grow.up. Beobachterschulung Development Center Srow.up. e AkquisitionsFabigkeit O o omo O

Analytisches und problemiBsungs-
orientiertes Denken o o om0 m|

kommunikationskompetenz a o |} [m} a
persinliche Souveranitit a [m] | a a
Engagement und

Gestaltungshereitschaft o o omO o
Bewertungsibersicht:

1= gezeigtes Verhalten dibersteigt in sehr hohem Make die Anforderungen des Ziel-
Levels

2= gezeigtes Verhalten dbersteigt die Anforderungen des Ziel-Levels
3 = gezeigtes verhalten genligt gerade den Anfarderungen des Ziel- Levels

4 = gereigtes verhalten liegt hinter den Anforderungen des ziel-Levels zurlick

5 = gereigtes Verhalten liegt deutlich hinter den Anforderungen des Ziel-Levels zuriick

13

MaRgeschneiderte Konzepte fur lhre
Diagnostikbedarfe

Erstellung aller Unterlagen von der Fallstudie bis zum Ergebnisprofil & Begleitung bei der
Durchfiihrung

PERSONALENTWICKLUNG . BERATUNG . COACHING . TRAINING
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Unsere Kompetenzen

Testverfahren in Diagnostik, Training und Coaching

Personlichkeitsprofil

) — 10

—— -5

—
—
L —
—
—— 20

—

Neutrst

Orow.up.

MANAGEMENTBERATUNG

LUXXprofile®

Bochumer Inventar zur berufsbezogenen

Personlichkeitsbeschreibung

100
90
80
70
60
50
40
30
20
10

Insights Discovery®

KAIROS® Entscheiderprofil



Unternehmensprasentation QI’O\/\/

Wir uber uns
Unsere Kompetenzen

Unser Vorgehen
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Kontinuierlicher
Praxisbezug

Unser Vorgehen

Trainingsmodalitaten

Kleingruppen-
Aktive Einbindung arbeit

&

Ubungsphasen/ Kollegiale
Simulationen Beratungen

Video-Feedback

Orow.up.

MANAGEMENTBERATUNG

Transfer-
unterstutzung



Unser Vorgehen OrOW.Up.

MANAGEMENTBERATUNG

Transfersicherung - Blended Learning

Wir kombinieren klassische Prasenzveranstaltungen mit modernen und innovativen Formen des Multimedialen-
Lernens als Lern- und Trainingsformen. So erreichen wir langfristig wirksamen und damit nachhaltigen Wissens-

und Kompetenzaufbau. Gelerntes aus Training, E-Learning Einheiten und Beratung wird in den Unternehmensalltag

ubertragen.
Trainings & Simulationen/ E-Learning & Erklar- und Digitale Personlicher
Workshops Planspiele Webinare Kursvideos Lernmedien Austausch

17 PERSONALENTWICKLUNG . BERATUNG . COACHING . TRAINING



E-Learning Empfehlung Orow

MANAGEMENTBERATUNG

Fuhrung

Intensivkurs: Fithren im Change Intensivkurs: Vom Kollegen zum Kompaktkurs: Train the

Vorgesetzten Trainer ,,Das Vierfarben -
Modell verstehen und im
Team anwenden*
5 Lektionen 9 Lektionen 5 Lektionen
Intensivkurs: Mitarbeiter kennen, vl B Kompaktkurs: Erfolgreich delegieren Kompaktkurs: Vom Kontakt zum
filhren und motivieren K f Th f ’i Kunden - Professionell
P ..
*ﬂ ai TRy akquirieren
Vo I
. * ) - # ** . N
5 Lektionen ﬂ i t 3 Lektionen 5 Lektionen
Intensivkurs: Psychologie im Kompaktkurs: Wirkungsvoll Feedback AuBerdem finden Sie in unserem Shop kostenlose
Business geben Lernnuggets zu diesen und weiteren Themen:
Motivation
Feedback
7 Lektionen 3 Lektionen . Kommunikation

Auftritt und Wirkung
Selbst- und Zeitmanagement


https://academy.grow-up.de/produkt/intensivkurs-fuehren-im-change/
https://academy.grow-up.de/produkt/intensivkurs-mitarbeiter-kennen-fuehren-und-motivieren/
https://academy.grow-up.de/produkt/intensivkurs-psychologie-im-business/
https://academy.grow-up.de/produkt/kompaktkurs-erfolgreich-delegieren/
https://academy.grow-up.de/produkt/kompaktkurs-wirkungsvolles-feedback-geben/
https://academy.grow-up.de/produkt/basiskurs-vom-kollegen-zum-vorgesetzten/
https://academy.grow-up.de/produkt/kompaktkurs-train-the-trainer-das-vierfarben-modell-verstehen-und-im-team-anwenden/
https://academy.grow-up.de/unsere-kurse-shop/
https://academy.grow-up.de/unsere-kurse-shop/
https://academy.grow-up.de/produkt/professionell-akquirieren-vom-kontakt-zum-kunden-2/

Michael Lorenz

1 Digitale
Fiihrungskompetenz

EBOOK INSIDE

Michze! Lorenz
Uta Rohrschrsider

Neuorientierung fiir
Fihrungskrafte

Sinnhaft fiihren-

Mehr Leistungsfreude mit weniger
Fiihrungsaufwand
Uta Rohrschneider

187 Seiten, gebunden

Digitale Fithrungskompetenz
Michael Lorenz

242 Seiten, broschiert

Neuorientierung fiir Flihrungskrafte
Michael Lorenz, Uta Rohrschneider

192 Seiten, gebunden

Mickael Lorenz

Yff'i‘irﬁ"’g"

Wie sie denkt. Wie sie arbeitet.

R Erfolgreiche
Vidvoints ,
g Fiihrung durch

Selbstfiihrung

Praktische Psychologie
fiir den Umgang

mit Mitarbeitern

Literaturempfehlungen

Fuhrung

Generation Young
Michael Lorenz

198 Seiten, broschiert

Erfolgreiche Fiihrung durch Selbstfiihrung
Michael Lorenz, Nora Haager

72 Seiten, broschiert

Praktische Psychologie fiir den Umgang
mit Mitarbeitern
Michael Lorenz, Uta Rohrschneider

181 Seiten, broschiert

HAP 0 EICHSTELLER b‘\[HDE LORENZ

asins

Ve, !

Erfolgreiche

Fiihrung durch

Motivation

=

Wit it it
\‘““i\ ‘!' pf fb
* uur-e“

Srow

MANAGEMENTBERATUNG

Fit fiir die Geschaftsfiihrung im
digitalen Zeitalter
Harald Eichsteller, Michael Lorenz

256 Seiten, gebunden

Erfolgreiche Fiihrung durch
Motivation
Michael Lorenz, Dr. Saskia Lucht

50 Seiten, broschiert

Praxishandbuch
Mitarbeiterfiihrung
Michael Lorenz, Uta Rohrschneider

283 Seiten, gebunden


http://amzn.to/1ZxPONQ
http://amzn.to/1K5UX4q
http://amzn.to/1VPklr3
http://amzn.to/1nMVky4
http://amzn.to/1KpY3as
https://amzn.to/2ZrmRYL
https://amzn.to/31dLjNT
https://amzn.to/2YGES4p

Literaturempfehlungen
Fuhrung

Macht, Neugier, Team, ... Leadership Culture. Im Konsens zum Leadership Culture.

Uta Rohrschneider Leadership Culture Ziel in der Kuschelecke Leadership Culture Fiihrungskultur verstehen und

Im K

leben
Michael Lorenz

Michael Lorenz

Macht, Neugier, Team

216 Seiten, broschiert 184 Seiten, broschiert 57 Seiten, broschiert

Erfolgreiches Verhandeln fiir Feedbackkompetenz fiir Fithrungskrafte Erfolgreiche Fiihrung durch
Fuihrungskrafte HRUNG/ Michael Lorenz, llona Haselbach AN [<ommunikation
Michael Lorenz, Ilona Haselbach dnrch:Xommunikatian Michael Lorenz, Dr. Saskia Lucht
"P.
J "“‘ ‘L‘
56 Seiten, broschiert E‘W’g“ 58 Seiten, broschiert 66 Seiten, broschiert
Erfolgreiche Fiihrung mit dem Erfolgreiche Fiihrung durch Delegation

Erfolgreiche Fiihrung Vierfarben_Modell

mit dem
Vierfarben-Modell Michael Lorenz, Nora Haager

Michael Lorenz, Nora Haager

61 Seiten, broschiert 50 Seiten, broschiert



https://amzn.to/2qDeXLM
https://amzn.to/2Hqp9BV
https://amzn.to/2EWGLzN
https://amzn.to/2Hb8ezU
http://amzn.to/1Q5Gk5f
http://amzn.to/1PUztB3
https://amzn.to/2GHDGaO
http://amzn.to/1OThx4S

ERFOLGSERPROBTE

EINSTELLUNGS
INTERVIEWS

Professionelle
Personalauswahl
und -entwicklung

Erfolgstaktor
Potenzialanalyse

Erfolgserprobte
Einstellungsinterviews

Uta Rohrschneider, Hanna Haarhaus,
Sarah Friedrichs, Marie-Christine Lohmer

304 Seiten, gebunden

Professionelle Personalauswahl und
-entwicklung
Michael Lorenz, Dr. Saskia Lucht

54 Seiten, broschiert

Erfolgsfaktor Potenzialanalyse
Uta Rohrschneider, Sarah Friedrichs,
Michael Lorenz

214 Seiten, broschiert

Literaturempfehlungen

Personalentwicklung

Erfolgreiche Personalauswahl
Michael Lorenz, Uta Rohrschneider

Erfolgreiche
Personalauswahl

2. Auflage

208 Seiten, broschiert

Der Personalentwickler
Uta Rohrschneider, Michael Lorenz

256 Seiten, gebunden

Praxishandbuch fiir Personalreferenten
WXISHANDBUGH Michael Lorenz, Uta Rohrschneider

1 PERSONALI

432 Seiten, gebunden

Srow

MANAGEMENTBERATUNG


http://amzn.to/1VPlsHt
http://amzn.to/1VPlrTI
http://amzn.to/1LL5Fof
http://amzn.to/1K5W9ou
http://amzn.to/1VPljnd
http://amzn.to/1KasDBi

Besuchen Sie uns auf ... Orow

MANAGEMENTBERATUNG

unserer Homepage unserem Blog unserer E-Learning Academy
www.grow-up.de www.blog.grow-up.de www.academy.grow-up.de

HOOSOHNB


https://blog.grow-up.de/
https://www.youtube.com/channel/UCBlmoFJiCgi-wvvu8Sm4jVQ
https://www.facebook.com/pages/growup-Managementberatung-GmbH/667536246617625?ref=tn_tnmn
https://www.linkedin.com/company/10235552?trk=vsrp_companies_res_name&trkInfo=VSRPsearchId:552211091453457042615,VSRPtargetId:10235552,VSRPcmpt:primary
http://de.slideshare.net/growupManagementberatung/
https://www.xing.com/companies/grow.up.managementberatunggmbh
https://twitter.com/grow_up_news
https://academy.grow-up.de/
https://grow-up.de/
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