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Entwicklungsprogramm Top-Management Srow

MANAGEMENTBERATUNG

Komplett-Ubersicht

Zielgruppe und allgemeine Ziele

a) Strategie und Unternehmertum

b) Durch Veranderung und Innovation fuhren
o Boxenstopp: Mitarbeiterfuhrung

d) Prasentieren, Argumentieren, Diskutieren

e) Netzwerken

Gender Erklarung: Aus sprachokonomischen Griinden verwenden wir fiir personenbezogene Bezeichnungen entweder die mannliche oder weibliche

Form, andernfalls eine Kombination beider. Das generische Maskulinum oder Femininum meint dabei ausdriicklich alle Geschlechteridentitaten (m/w/d).
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Entwicklungsprogramm Top-Management

Mogliche Verkniipfung des Trainingsmoduls Netzwerken

Es handelt sich dabei um ein Gesamtkonzept

eines Entwicklungsprogrammes.

Die aufgezeigten Module konnen von den Teilnehmenden
individuell kombiniert und auch einzeln ausgewahlt

und von uns trainiert werden.

Mogliche Verkniipfungen der Trainingsmodule @

sind:

,Strategie &
LStrategie & Unternehmertum* Unternehmertum®

¢

,Durch Veranderung & Innovation fiihren*

~Boxenstopp: Mitarbeiterfihrung”

4

»Prasentieren, Argumentieren, Diskutieren’ -
Netzwerken“ %

2

»Durch Veranderung &
Innovation fiihren*

O A 0
P00 _
Sty o

».Boxenstopp:
Mitarbeiterfiihrung

b

)

,Prasentieren, Argu- _Netzwerken“
mentieren, Diskutieren®



Entwicklungsprogramm Top-Management SIrow.up.

MANAGEMENTBERATUNG

Mogliche Verkniipfung des Trainingsmoduls Netzwerken

—{cc
CA

.Netzwerken*
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MANAGEMENTBERATUNG

Ubersicht

Zielgruppe und allgemeine Ziele

a) Strategie und Unternehmertum

b) Durch Veranderung und Innovation fuhren
o Boxenstopp: Mitarbeiterfuhrung

d Prasentieren, Argumentieren, Diskutieren

e) Netzwerken
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Ubersicht

Netzwerken
a) Struktur der Netzwerktreffen
b) Methoden der Netzwerktreffen

o Ubersicht tiber 6 Austauschzirkel
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Ubersicht

Netzwerken
a) Struktur der Netzwerktreffen
b) Methoden der Netzwerktreffen

o Ubersicht tiber 6 Austauschzirkel



Uberblick Netzwerken

Start
R\ Pre,
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@ Q
¢ %
Q 2,.
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& %
$ %
\@’) Zusammen- ’3
£ fassung & Lernnuggets & ®
q”j’ Sglbs'glern- Infomaterial c.
~ einheiten ‘E
— >
cg (q
(og y
// Vortrag, \

Diskussion,
Break-Out Sessions,
Kollegialer Austausch

ustayschzirke\



Netzwerken OIrow.up.

MANAGEMENTBERATUNG

Aufbau des Blended Learning Konzepts

Pre-Learning (Vorbereitung)

Alle Materialien und Unterlagen der
Vorbereitung werden eine Woche vorher
von uns an die Teilnehmer geschickt.

Lern- Info-

nuggets material

Wahrend des Workshops

Post-Learning (Nachbereitung)

Alle Materialien und Unterlagen der
Nachbereitung werden nach dem Workshop fassung B iten
von uns an die Teilnehmer geschickt.

Zusammen- Selbstlern-

PERSONALENTWICKLUNG . BERATUNG . COACHING . TRAINING

10



Netzwerken OIrow.up.

MANAGEMENTBERATUNG

Struktur der Netzwerktreffen

alle 6-8 Wochen; wiederkehrend

Je 1-2 Stunden Sessions

)

Rollen- 1 - .

D g 3 o .
verstandnis strategie und_ Mitarbeiter- EE—kation Konflikt-
als Geschafts- Unternehmer- bindung als Geschafts- Qeschafts— management

tum fuhrung

flihrung

Tipp:

Klicken Sie auf die einzelnen

Module, um direkt dorthin zu
gelangen!

1 PERSONALENTWICKLUNG . BERATUNG . COACHING . TRAINING




Netzwerken OIrow.up.

MANAGEMENTBERATUNG

Aufbau der Austauschzirkel

- e
-

Kurz-Vortrag

Nachhaltiger Wissenstransfer: Lernelemente

12 PERSONALENTWICKLUNG . BERATUNG . COACHING . TRAINING




Entwicklungsprogramm Top-Management

Ubersicht

13

Netzwerken
a) Struktur der Netzwerktreffen
b) Methoden der Netzwerktreffen

o Ubersicht der 6 Austauschzirkel

orow.up.

MANAGEMENTBERATUNG



Methoden fiir die Netzwerktreffen Srow

MANAGEMENTBERATUNG

Flexible Einsetzung der Methoden, je nach Bedarf und Thematik

—

g: min.
Pre-Reader/Film
‘* Grundverstandnis
zur anstehenden
Thematik schaffen

u 0

min
_ Keynote ﬁ
Uberblick zu der
jeweiligen Thematik,
o Einfuhrung

[l

14

0
20 :
min. i ul

Break-Out Session
In 3-5er Teams Inhalte
erarbeiten, anwenden

& besprechen

n;llon U@l%
Feedbackrunde | | I
Feedback zum Thema, zur
Methode, zu dem
Austauschzirkel und
20 a o allgemein zu den eigenen
min. L. Gedanken, Empfindungen
Diskussion |l und Eindriicken

Offene Diskussion,
begleitet durch einen
A9 Moderator



Netzwerken OIrow.up.

MANAGEMENTBERATUNG

Ablauf einer Fallsituation-Besprechung

0

Vorbereitung:

1. Eine Person wahlen, die das Meeting moderiert
(optional: externer Trainer)

2. Einen Speaker wahlen, der ein aktuelles
relevantes Thema vorstellt

- Beschreibung der Situation

o Thema in den Kontext zu den Teilnehmern
setzen

o ldeenvorschlage fiir die Break-Out-Sessions 0
wahlen

Erlauterung TN stellen

Problem-

der Fragen zu der o tion Beratung Feedbackrunde

Situation Situation

15
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Entwicklungsprogramm Top-Management

Ubersicht

16

Netzwerken
a) Struktur der Netzwerktreffen
b) Methoden der Netzwerktreffen

o Ubersicht der 6 Austauschzirkel

orow.up.

MANAGEMENTBERATUNG



Netzwerken OIrow.up.

MANAGEMENTBERATUNG

Ubersicht der vorgeschlagenen 6 Austauschzirkel

Konflikt- I Strategie und

management Unternehmertum

A0
Rollenverstandnis O
als Geschafts- Fihrung
filhrung

Kommunikation
als Geschafts-

filhrung —

Mitarbeiter-
bindung

17 PERSONALENTWICKLUNG . BERATUNG . COACHING . TRAINING



Netzwerken

Austauschzirkel Rollenverstandnis als Geschaftsfiihrung

ke

7] Vortrag

Diskussion

Break-Out-Session

@ ©

Kollegialer Austausch

@

1

Inhalt

Keynote von externem Speaker: GROW Coaching Modell
Kurze Erlauterung

Uberblick verschaffen und Bezug zur eigenen Rolle erklaren

Einleitung zur Diskussion
Fragen in Bezug auf die praktische Anwendung des Modells

Aufforderung zur Beantwortung der Fragen

Break-Out Session

Erfahrungsaustausch und Fragestellungen diskutieren

Vertiefte Auseinandersetzung mit dem Rollenverstandnis als GF
Diskussion:

Erarbeitete Inhalte/Ansatze & Ergebnisse festhalten

Endergebnis festhalten & Feedbackrunde

Orow.up.

MANAGEMENTBERATUNG

Lernzeit (Min.)

10

15

30-40

20



Netzwerken Srow.up.

MANAGEMENTBERATUNG

GROW Coaching Modell (Pre-Reader)

1. Gewunschte
Verbesserung

~

2. Realitat
uberprufen

/

/
™

4. Was wir erreichen
wollen (Ziele setzen)

\ % 1o

3. Optionen

19



Netzwerken

Austauschzirkel Strategie und Unternehmertum

ke

=) Vortrag

Diskussion

Break-Out-Session

@ ©

Kollegialer Austausch

®

20

Inhalt

Keynote von internem Speaker: Strategie & Unternehmertum
Kurze Erlauterung
Uberblick verschaffen und Bezug zur eigenen Unternehmens-

strategie klaren

Einleitung zur Diskussion
Fiktives Fallbeispiel auswahlen und Fragestellung klaren

Aufforderung zur Beantwortung der Fragen in Kleingruppen

Break-Out Session
Erfahrungsaustausch und Fragestellungen diskutieren
Vertiefte Auseinandersetzung mit dem Fallbeispiel
Diskussion:

Erarbeitete Inhalte/Ansatze & Ergebnisse festhalten

Endergebnis festhalten & Feedbackrunde

orow.up.

MANAGEMENTBERATUNG

Lernzeit (Min.)

10

10-15

30-40

20



Netzwerken SIrow.up.

MANAGEMENTBERATUNG

Lernnugget OKR (Pre-Reader)

Objectives Key RGSUltS Wie sieht das Ergebnis aus, wenn OKR erfolgreich umgesetzt worden ist?
Ziele mussen genau formuliert, kommuniziert und

geplant werden, damit gemeinsame Ziele erreicht 4 } » Unternehmensziele werden erfolgreich
werden konnen. [ @ umgesetzt

~ Innerbetriebliche Abstimmungsprozesse
werden beschleunigt

~ Die Ressourcenplanung wird optimiert

= Es wird eine agile Arbeitsweise etabliert

~» Der Teamzusammenhalt wird gestarkt

OKR- Was ist das?

Wie erfolgt die Ausfithrung des OKRs?

Objectives and Key Result (OKR) ist eine
Managementmethode, die von Google, LinkedIn
& Co. genutzt wird und die Ziele eines
Unternehmens fir maximal vier Monate definiert.

In drei Schritten erfolgt die Umsetzung:

1. Die Unternehmensvision bestimmen
+ Woflir steht lhr Unternehmen?

2. Objectives (Ziele) bestimmen
« Welche Ziele wollen Sie erreichen?
+ Wie sieht Ihr Ziel aus, wenn Sie es
erreicht haben?

o
o
3. KeyResults (Kernergebnisse) bestimmen 2 E ?
-
0, O

Welchen Zweck hat es:

Die Methode hilft dem Unternehmen dabei,
zielgerichtet einen Plan zu erstellen.

Fir einen vorgegebenen Zeitraum werden Ziele
(Objectives) bestimmt, die mit jeweils zwei bis
finf Schlisselergebnissen (Key Results)
genauer definiertwerden.

+ Wie machen Sie die Ziele mess- und sichtbar?

« Was kénnen die Mitarbeitenden dazu beitragen?

+ Welche Aufgaben ergeben sich fiir jeden Mitarbei- r,‘
0

tenden

21



Netzwerken SIrow.up.

MANAGEMENTBERATUNG

Austauschzirkel Filhrung

Inhalt Lernzeit (Min.)

Keynote von internem Speaker: werteorientierte Fiihrung

>

~——-) Vortrag - Kurze Erlauterung 10

Uberblick verschaffen und Bezug zu den eigenen Werten klaren

Einleitung zur Diskussion
Diskussion - Verstandnis Uber die gelebten Werte im Unternehmen finden 10-15

Aufforderung zur weiteren Diskussion in Kleingruppen

Break-Out Session
Erfahrungsaustausch Uber die Werte

Break-Out-Session - Vertiefte Auseinandersetzung mit dem Fiihrungsverstandnis 30-40

@ ©

Diskussion:

Erarbeitete Inhalte/Ansatze & Ergebnisse festhalten

Endergebnis festhalten & Feedbackrunde

Kollegialer Austausch 20

®

22



Netzwerken

Werteorientierte Fiihrung (Pre-Reader)

Corporate Social Responsibility
(CSR):

Wie verandern sich die Werte
unserer Gesellschaft?

Purpose
(Unternehmenszweck): Purpose
Welchen Werten folgen
unsere Kunden?

Culture

Corporate & Leadership
Culture:

Welche Werte teilen
wir im Unternehmen?

. Sinnerleben
Sinnerleben:

Welche Werte treiben
unsere Mitarbeitenden an?

23

Orow.up.

MANAGEMENTBERATUNG

VERSTEHEN

UMSETZEN

NUTZEN

> o [®



Netzwerken SIrow.up.

MANAGEMENTBERATUNG

Austauschzirkel Mitarbeiterbindung

Inhalt Lernzeit (Min.)

Keynote von externen Speaker: 4 Compensation Modell

()
% Vortrag - Kurze Erlauterung 10
Uberblick verschaffen und Bezug auf de eigenen Mitarbeiter

Aufforderung zur weiteren Diskussion in den Kleingruppen

Break-Out Session
Erfahrungsaustausch und Fragestellungen diskutieren

Vertiefte Auseinandersetzung mit der Mitarbeiterbindung in Bezug auf

30-40

Einleitung zur Diskussion
@ Diskussion - Fragen in Bezug auf die praktische Anwendung des Modells 10-15
Break-Out-Session

das Modell
Diskussion:

Erarbeitete Inhalte/Ansatze & Ergebnisse festhalten

@ Kollegialer Austausch Endergebnis festhalten & Feedbackrunde 20

24
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MANAGEMENTBERATUNG

Beispiel-Film zum Compensation Modell

25 PERSONALENTWICKLUNG . BERATUNG . COACHING . TRAINING


https://youtu.be/i_GSFiLKJoE

Netzwerken

Austauschzirkel Kommunikation als Geschaftsfiihrung

26

ke

~—v) \Vortrag

Diskussion

Break-Out-Session

@ ©

Kollegialer Austausch

®

Inhalt

Keynote von internem Speaker: Kommunikation als GF
Kurze Erlauterung
Uberblick verschaffen und Bezug zum eigenen Kommunikations-
verhalten klaren

Einleitung zur Diskussion

Fallsituation:
Herausforderungen durch die Kommunikation erkennen, losen &

verhindern
Aufforderung zur Findung von Losungsansatzen in Kleingruppen

Break-Out Session
Erfahrungsaustausch und mogliche Losungsansatze diskutieren
Vertiefte Auseinandersetzung mit der Fallsituation

Diskussion:
Erarbeitete Inhalte/Ansatze & Ergebnisse festhalten

Endergebnis festhalten & Feedbackrunde

Orow.up.

MANAGEMENTBERATUNG

Lernzeit (Min.)

10

10-15

30-40

20
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Lernnugget Change Management (Pre-Reader)

CHANGE MANAGEMENT  _ » Wer hohe Ttirme

bauen will muss
Fiir lhren gewtinschten Zielzustand im Unter- lange am
nehmen, konnen Sie Veranderungen in 8 Schritten

Fundament

effektiv einflihren und gestalten. AT
verweilen.

(Anton Bruckner)

C/HANGJE

,Denn das Laut John Kotter gibt es 8
Kommunizieren Stufen um Change-
Management erfolgreich
von umzusetzen:
Vorstellungen
und Ideen hilft
dabei, die
Notwendigkeit
und die Logik
hinter der
Veranderung zu
begreifen.”

Meue Kultur
Veranderung normalisieren

Kurzfristige weitertreiben
Erfolge
anstreben

0

Hindernisse
aus dem weg
raumen

Vision
=— kommunizieren
Vision &

Strategie

Fihrungsteam i
entwickeln

Gohn:B-Kotter) ’ | W e
Um ein Verstandnis fiir die Notwendigkeit von Veranderungen zu aufzuzeigen,

ist eine gute Kommunikation unerlasslich.

27



Netzwerken SIrow.up.

MANAGEMENTBERATUNG

Austauschzirkel Konfliktmanagement

Inhalt Lernzeit (Min.)

Keynote von externem Speaker: 4 Level zur Konfliktlosung

O

Kurze Erlauterung

——1) Vortrag 10

Uberblick verschaffen und Modell in Bezug zu dem eigenen
Konfliktverhalten setzen

Einleitung zur Diskussion

. . - Fallsituationen erarbeiten
Diskussion . . ) 10-15
Aufforderung zur Auseinandersetzung mit den Leveln des Modells in

Kleingruppen

Break-Out Session
Erfahrungsaustausch und mogliche Losungsansatze diskutieren
E Break-Out-Session - Vertiefte Auseinandersetzung mit der Fallsituation 30-40

Diskussion:

Erarbeitete Inhalte/Ansatze & Ergebnisse festhalten

Kollegialer Austausch Endergebnis festhalten & Feedbackrunde 20

®

28



Netzwerken g rOw

MANAGEMENTBERATUNG

Lernnugget 4 Level zur Konfliktlosung (Pre-Reader)

Konflikteskalation nach Friedrich Glasl

Mit diesem Modell stellt Glasl vor, wie man Konflikte richtig analysiert,
um mit einem angemessenen Verhalten zu reagieren. 4

Konflikteskalation nach Friedrich Glasl

1. Ebene 1. Verhartung
X X 2 Debatte
Win—Win

ﬂ ‘ 3. Taten statt Worte

2. Ebene 4. Image und Koalition
Win-Lose 5. Gesichtsverlust

6. Drohung
3. Ebene T. Begrenzte Vernichtung

8. Zersplitterung

Lose-Lose

Ebene 1, Stufe 1: Verhirtung " ’ Konflikteskalation nach Friedrich Glasl

nungsverschiedenheiten hat, is
ufe noch friedlich miteinander, obwi
ammentreffen. Nichtsdestotrotz sind die &8

Ein bekanntes sogenanntes Ebenenmodell zur Konflikteskalation stammt von
dem Psychologen Friedrich Glasl. Es bezeichnet neun Eskalationsstufen eines
Konflikts. Es wird auch Phasenmodell des Konfliktes genannt und beschreibt
die Eskalationsstufen zusammengefasst in drei Hauptphasen. Durch die
Analyse werden auch die Ldsung des Konfliktes und der Schwierigkeitsgrad
der Ldosung deutlich und je nach Fortschreiten der Eskalation mdglich oder
unmdglich. Anders gesagt, manche Auseinandersetzungen haben geringere
Konsequenzen als andere.

Das Konflikteskalationsmodell nach Glasl passt sowohl fur Streitigkeiten

= 'ﬂs . > : ! zwischen Schulern oder Zwistigkeiten zwischen Eheleuten bzw. Scheidungen,
* Holen Sie sich QGQEbeqe inder ersten St Unstimmigkeiten im Geschéaftsleben bis hin zu ausgewachsenen Konflikten

A zwischen Staaten.
2 a

o
—

ie Kompromisse ein




Didaktische Gestaltung unserer Module

Was?

Wann?

Wie?

Erfolgsfaktoren

30

Austausch durch (virtuellen) Kaminabend

Es liegen multimediale Vorgehensweisen zum Austausch vor, wie z.B. Online-Chat-Funktionen,
Diskussionsrunden und Methoden wie die kollegiale Fallberatung. Dabei werden Herangehensweisen und
Losungen zu Problemstellungen im Tagesgeschaft erarbeitet.

Ein Austausch ist sinnvoll, wenn die Teilnehmer von den gemeinsamen Erfahrungen lernen
konnen. Dies erfolgt besonders kontinuierlich wahrend der Bearbeitung einzelner Trainingsmodule und
sollte darliber hinaus bei den sogenannten ,Kaminabenden“ gefestigt werden.

Problemstellungen werden diskutiert und ein gemeinsamer Losungsansatz erarbeitet. Die
Methodentoolbox enthalt weitere Hilfsmittel zu Anwendungsbeispielen. Die Flihrungskrafte teilen und
erweitern damit ihren Wissens- und Kompetenzpool.

- Kontakte fordern und Netzwerke erweitern, um Teams zu festigen und Kooperationen zu schaffen
- Ein offener Erfahrungsaustausch findet statt
- Die Akzeptanz von Veranderungen, anderen Meinungen und Herangehensweisen wird gefordert



Srow.up.

MANAGEMENTBERATUNG

Methodische Aufbereitung unserer Trainings



Methodische Aufbereitung unserer Trainings SIrow.up.

MANAGEMENTBERATUNG

Blended Learning Konzept

Nachhaltigkelt sichern

Beispielhafte Einsatzmdoglichkeiten Booklet

Pre-Reader
=TTl
Erklirvideo :

il \
Selbstlernmaterial Logbuch @ Transferaufgaben

% Toolbox

Prasenztraining/
-seminar

welt danach

Mit einem Erklar- Der Pre-Reader Mittels Selbstlern- Die Toolbox, als Das Booklet liefert Transferaufgaben
video wird den dient den materialien Zusammenstellung bestimmte ermaglichen den
Teilnehmenden ein Teilnehmenden erarbeiten sich die von verschiedenen Trainingsinhalte im Teilnehmenden
kleiner Einblick in als Einstieg ins Teilnehmenden, auf Materialien, liefert Taschenbuch- eine erneute
Teilbereiche des Thema. Sie Grundlage der das notige Werkzeug, format. Es dient der  Auseinander-
Themas gegeben In  stellen einen Vorabinformationen, ' €inem Logbuch um spezifische Vertiefung und setzung und
aufgelockerter Art Grundriss des ausgewahlte Inhalte ~ notierensich die Kompetenzen mittels ~ Wiederholung von Ubertragung des
und Weise wird eine ~ Themenumfang  selbst. An diese Teilnehmenden ihre  haqcender Methoden Trainingsinhalten. Wissens auf das
gute Einstimmung ins  es zusammen- kann anschliefend personlichen Ziele auszubilden. jeweilige

Training geschaffen.  gefasst dar. im Training und Umsetzungs- Arbeitsumfeld.

angekniipft werden. ~ Moglichkeiten.

32 NG . BERA



Trainingsmethoden

orow.up.

MANAGEMENTBERATUNG

Lernelemente

Videotrailer
Thematischer Teaser.
Vorstellung des Trainers,
ggf. erste Reflexionsfragen.

Reader

Vermittlung wesentlicher
Inhalte, um die TN mit den
Themen vertraut zu
machen.

Kurzlektionen

Vermittlung von
anwendungsbezogenem
Wissen iiber eine Theorie in
kurzen Lerneinheiten.

33

i

Die Lernelemente in der

(Online-) Training
Anwendung und Erprobung
der gelernten Inhalte sowie
Erweiterung der Soft Skills.

Erklarvideos

Kompakte Darstellung
komplexer Modelle,
Sachverhalte oder
Prozesse.

Kurzinfos

Ubersicht oder Zusammen-
fassung der wichtigsten
Punkte aus bearbeiteten
Lerneinheiten.

Ubersicht

Workshops
Erarbeitung von Strategien
und Lerninhalten, Erwerb
von Kompetenzen.

E-Learnings

Digitale Aufzeichnungen
von Vortragen, Vorlesungen
und Prasentationen.

Ubungen

Transfer-, Ubungs- oder
Reflexionsaufgaben zur
Anwendung und Reflexion
des Gelernten.

Austausch

Strukturierter Erfahrungs-
austausch, kollegiale
Fallberatung, Coaching

Webinare
Live-Online-Seminare im
virtuellen Klassenraum.

Lernkontrollen
Interessante Fragen und
spannende
Studien/Erkenntnisse


https://grow-up.de/leistungen/training/nachhaltigkeit/

Ausschnitt unserer Methodentoolbox

Methodentoolbox: Unser Blended-Learning-Konzept fiir alle Module

Kommunikation

Grundlagen der Kommunikation-
Kommunikation muster

Formen Virtuelle Gesprachs-
virtueller |§ Kooperatiof steuerung und -

jzusammenarbeit] formen :
techniken

virtuell- ortl
Taktike

Checklisten der
Zielvereinbarung

@

virtuelles
Feedback

Leitfaden Fi.ihrung‘s-
Mitarbeiter- portfolio
gespréche

Forumlierungs-
hilfen Feedback

S

e

34



E-Learning Empfehlungen Orow

MANAGEMENTBERATUNG

Fiihrung (Biicher anklickbar)

Intensivkurs: Fiihren im Intensivkurs: Vom Kompaktkurs: Train the

Change Kollegen zum Trainer ,Das Vierfarben

Vorgesetzten -Modell verstehen und

im Team anwenden*
5 Lektionen 9 Lektionen 5 Lektionen
Intensivkurs: ”i* i i Kompaktkurs: Kompaktkurs: Vom
Mitarbeiter kennen, o‘i § i '* Erfolgreich delegieren Kontakt zum Kunden -
fiihren und motivieren * *Ai . * A Professionell
W ie L) akquirieren
foga b
5 Lektionen i i . 3 Lektionen 5 Lektionen
Intensivkurs: Kompaktkurs: AuBerdem finden Sie in unserem Shop
Psychologie im Wirkungsvoll Feedback kostenlose Lernnuggets zu diesen und
Business geben weiteren Themen:
Motivation

7 Lektionen 3 Lektionen Feedback

Kommunikation
Auftritt und Wirkung
Selbst- und Zeitmanagement

35


https://academy.grow-up.de/produkt/intensivkurs-fuehren-im-change/
https://academy.grow-up.de/produkt/intensivkurs-mitarbeiter-kennen-fuehren-und-motivieren/
https://academy.grow-up.de/produkt/intensivkurs-psychologie-im-business/
https://academy.grow-up.de/produkt/kompaktkurs-erfolgreich-delegieren/
https://academy.grow-up.de/produkt/kompaktkurs-wirkungsvolles-feedback-geben/
https://academy.grow-up.de/produkt/basiskurs-vom-kollegen-zum-vorgesetzten/
https://academy.grow-up.de/produkt/kompaktkurs-train-the-trainer-das-vierfarben-modell-verstehen-und-im-team-anwenden/
https://academy.grow-up.de/produkt/professionell-akquirieren-vom-kontakt-zum-kunden-2/
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Fuhrung

Fit fiir die
Geschaftsfiihrung

Michael Lorenz, Harald
Eichsteller, Stephan Wecke

Sinnhaft fiihren- el Generation Young
MEEEWOE  vichael Lorenz FIT
FUR DIE
GESCHAFTS-
FUHRUNG

Mehr Leistungsfreude mit

weniger Fiihrungsaufwand
Uta Rohrschneider

187 Seiten, gebunden

198 Seiten, broschiert 298 Seiten, broschiert

Digitale Fiihrungskompetenz FOHRUNG/ Erfolgreiche Fiihrung EYREH G Erfolgreiche Fiihrung
e Michael Lorenz durch Selbstfiihrung durch Motivation
Digitale Michael Lorenz, Nora Michael Lorenz, Dr. Saskia
Fiihrungskompetenz Haager Lucht

Erfolgreiche

Fiihrung durch

Motivation

242 Seiten, broschiert 72 Seiten, broschiert 72 Seiten, broschiert

EB0OK INSIDE &) Springer Gat

Michae Loresz
Uta Rohrschreider

Neuorientierung fiir
Fihrungskrafte
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Neuorientierung fiir
Fiihrungskrafte

Michael Lorenz, Uta
Rohrschneider

192 Seiten, gebunden

Praktische Psychologie
fiir den Umgang
mit Mitarbeitern

Praktische Psychologie
fiir den Umgang mit
Mitarbeitern

Michael Lorenz, Uta
Rohrschneider

181 Seiten, broschiert

Fit fiir die Geschaftsfiihrung
im digitalen Zeitalter

Harald Eichsteller, Michael
Lorenz

256 Seiten, gebunden


http://amzn.to/1K5UX4q
https://amzn.to/2ZrmRYL
https://amzn.to/2YGES4p
http://amzn.to/1ZxPONQ
https://amzn.to/31dLjNT
https://amzn.to/2YD8Fij
https://amzn.to/3hDt00b
http://amzn.to/1nMVky4
http://amzn.to/1KpY3as
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Fuhrung

Leadership Culture. Im Leadership Culture.
Konsens zum Ziel in der Leadership Cutture Fiihrungskultur
Kuschelecke : verstehen und leben
Michael Lorenz Michael Lorenz

Praxishandbuch
Mitarbeiterfiihrung

Michael Lorenz, Uta
Rohrschneider

L i g '@ﬂ
Lt i, r
l\‘ i" ! i t .1 184 Seiten, broschiert 57 Seiten, broschiert

181 Seiten, gebunden

\ % g ribure !
Erfolgreiches Verhandeln — Feedbackkompetenz fiir T IR DR Erfolgreiche Fithrung
fiir Flihrungskrafte e Fiihrungskrafte durch Kommunikation
4 Michael Lorenz, Ilona Haselbach Michael Lorengz, Ilona Michael Lorenz, Dr. Saskia
' Haselbach Lucht

Erfolgreiche

Fiihrung durch

femmeniketen 66 Seiten, broschiert

56 Seiten, broschiert 58 Seiten, broschiert

Lo

FUHRUNG Erfolgreiche Fiihrung mit ; Erfolgreiche Fiihrung
‘ " dem Vierfarben-Modell e nony durch Delegation

Michael Lorenz, Nora Haager Michael Lorenz, Nora
Haager

61 Seiten, broschiert < 50 Seiten, broschiert

37


https://amzn.to/2PBpmYY
https://amzn.to/32XdKmf
http://amzn.to/1PUztB3
https://amzn.to/2GHDGaO
https://amzn.to/2R40JV7
http://amzn.to/1VPklr3
https://amzn.to/2SUQEea
https://amzn.to/331Wb4e

Literaturempfehlungen

Personalentwicklung

Erfolgserprobte
errocseroroste | EINStellungsinterviews K
EINSTELLUNGS . )
INTERVIEWS Uta Rohrschneider, Hanna Erfolgreiche

Haarhaus, Sarah Friedrichs, Personalauswahl
Marie-Christine Lohmer ; '

¥
304 Seiten, gebunden

Aufloge

Professionelle
Erofessionsia Personalauswahlund

Personalauswahl
-entwicklung
Michael Lorenz, Dr. Saskia Lucht

und -entwicklung

54 Seiten, broschiert

Erfolgsfaktor
Potenzialanalyse

Uta Rohrschneider, Sarah
Friedrichs, Michael Lorenz

Larens, Uta Reb o
AXISHANDBUCH
R PERSONAI

I

Mic
P
I
REFERENTEN

I
1
I

Erfolgsfaktor
Potenzialanalyse

214 Seiten, broschiert 4
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Erfolgreiche
Personalauswahl

Michael Lorenz, Uta
Rohrschneider

208 Seiten, broschiert

Der Personalentwickler

Uta Rohrschneider, Michael
Lorenz

256 Seiten, gebunden

Praxishandbuch fiir
Personalreferenten

Uta Rohrschneider, Michael
Lorenz

432 Seiten, gebunden
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http://amzn.to/1VPlsHt
http://amzn.to/1VPlrTI
http://amzn.to/1LL5Fof
http://amzn.to/1K5W9ou
http://amzn.to/1VPljnd
http://amzn.to/1KasDBi

Besuchen Sie uns auch auf ... SIrow
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unserer Homepage unserem Blog unserer E-Learning Academy
www.grow-up.de www.blog.grow-up.de www.academy.grow-up.de
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https://grow-up.de/
https://www.youtube.com/channel/UCBlmoFJiCgi-wvvu8Sm4jVQ
https://www.facebook.com/pages/growup-Managementberatung-GmbH/667536246617625?ref=tn_tnmn
https://www.linkedin.com/company/10235552?trk=vsrp_companies_res_name&trkInfo=VSRPsearchId:552211091453457042615,VSRPtargetId:10235552,VSRPcmpt:primary
http://de.slideshare.net/growupManagementberatung/
https://www.xing.com/companies/grow.up.managementberatunggmbh
https://twitter.com/grow_up_news
https://blog.grow-up.de/
https://blog.grow-up.de/
http://www.grow-up.de/
https://academy.grow-up.de/

Quellengrund 4
70890 - 0

51647 Gummersbach
info@grow-up.de
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