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Einfuhrung orow.up.

Das Vierfarben-Modell: Warum ein Verhaltensmodell? GenRmmmERTEEEaTEE

Wenn wir in Beziehung zu
anderen treten, ist es
hilfreich, zuerst zu
begreifen, wie wir selbst die
Welt wahrnehmen und wie

dies andere tun. Denn zwei
Menschen konnen etwas A
betrachten, dartber
Lo ) Unsere Wahrnehmun
unterschiedlicher Ansicht 8

3 dd h hab beeinflusst unsere
sein un enbn(?(C:I Ra ﬁ: Einstellungen und unser
elde Recht. Handeln und wirkt sich letzten

Endes auf unsere sozialen
Dennoch verhalten wir
uns oftmals so, als ob
unsere personliche

Beziehungen aus.

Wahrnehmung die
einzige Wirklichkeit
ware.

Das Modell unterstutzt die
Reflexion eigener Sichtweisen
und die Erweiterung des
eigenen Verhaltensrepertoires.
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Das Modell STOW

Das Vierfarben-Modell: Die zwei Dimensionen AR
Trifft eher sachlich-fachliche
Entscheidungen, die auf Fakten beruhen
rational
> ENTSCHEIDEN
Introvertiert extravertiert
reagiert eher / reagiert eher
ruhig gesprachig
beobachtend REAKTION sich einbringend
nachdenklich gesellig
zuruckhaltend auffallend
uberlegt direkt
handlungsorientiert

emotional

Trifft Entscheidungen eher gefuhlsbegleitet
und beziehungsbezogen



Typische Verhaltenswelsen SrOwW

Das Vierfarben-Modell: Die vier Typen und ihre typischen Verhaltensweisen """ " " 2 e

Analytiker rational Macher

.. bl T terT
- aufgabenorientiert (blauer Typ) (roter Typ) - voller Tatendrang

- Ruhe bewahrend O - zielorientiert
- nachdenklich - Dinge veranlassend
- prazise - schnell entschlossen

introvertiert extravertiert

. sorgfaltig O . aufaﬂnde_re zugehend

- teamorientiert H ) umga}ngllch -

- harmoniestrebend - begeisterungsfahig

. achtsam H - unternehmungsfreudig
Teamplayer

(griiner Typ) emotional



Typische Verhaltensweisen

Das Vierfarben-Modell: Typische Korpersprache

Analytiker rational Macher
wenig Blickkontakt (blauer Typ) (roter Typ)
emotionslose Stimme O
geht mit wenig Energie und
beherrscht
ernste bis keine Mimik

Introvertiert

O
freundlicher Blickkontakt
ruhig Stimme
geht mit wenig Energie,
an andere angepasst l l
ermutigende, mitfuhlende
Mimik Teamplayer :

(griiner Typ) emOtIOnal

Srow
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- direkter Blickkontakt

- laute Stimme

- geht energisch, schnell

- abschatzende, kritische Mimik

extravertiert

- offener, freundlicher Blickkontakt
- geht schwungvoll, raumergreifend
- viel und interessierte Mimik



Das Vierfarben-Modell: Mein Gegenuber einschatzen - eine Checkliste

Verhaltensweisen

Reaktion auf Fragen

Typische Verhaltensweisen

rasche Antworten

Gelb

spricht frei heraus

Langsam/zogernd

kurze Antworten

Blickkontakt

direkt

herzlich

Freundlich/beobachtend

kurz und abschweifend

offen, viel

zuriickhaltend/ruhig

Wenig und beherrscht

gefiihlsbetont/lebhaft

emotional/leise

gleichbleibend/sachlich

energisch/schwungvoll

wenig Energie/gleichmaBig

wenig Energie/beherrscht

Korpersprache verstarkend/ungeduldig
Stimme bestimmt/laut

Schritt energisch/schnell
Redet oft Uber Leistung + Ergebnisse

Ideen + Menschen

Probleme + Menschen

Details + Fakten

Art des Zuhorens

ungeduldig / unterbricht

abschweifend / unruhig

geduldig / fragend

ernst, reduzierte Mimik

Wesensart

dominant

freundlich

einfuhlsam

priifend/distanziert

Wirkung auf andere

starkes Ego

positiv/optimistisch

achtsam/vorsichtig

kritisch/skeptisch

Mochte selbst

die Kontrolle haben

bewundert werden

beliebt sein

korrekt sein

mochte, dass andere

kurz und bundig sind

offen sind

liebenswiirdig sind

prazise sind

Erscheinungsbild

businesslike

trendig/gestylt

ungezwungen

korrekt, konservativ

Fokus

zielorientiert, Ergebnisse

Interagieren, Kontakte

Beziehungspflege

Aufgaben-, prozessorientiert

Stil

schnell, bestimmend

schnell, spontan

mit Ruhe, leicht

mit Ruhe, systematisch

Arbeitspraferenzen

geschaftstuchtig,
umsetzungsorientiert

vielfaltig, personlich

konstant, personlich

strukturiert, vorbereitet

Wird irritiert durch

Ineffizienz,
Entscheidungsunfahigkeit

Routine, nicht einbezogen
werden

mangelndes
Einflihlungsvermogen

Uberraschungen,
Unvorhergesehenes

Anzahl Kreuze




Meine Wirkung auf andere

Das Vierfarben-Modell: Wie Sie an einem ,GUTEN" Tag wahrgenommen werden:

vorsichtig . geradeheraus
genau ratlonal fordernd
bedacht entschieden
hinterfragend zielbewusst
korrekt . vorantreibend
analytisch Analytl ker Macher durchsetzungsstark
(blauer Typ) (roter Typ)
Introvertiert extravertiert
vertrauenswirdig Team player unterhaltsam
achtsam (griiner Typ) umganglich
geduldig positiv
einfihlsam initiativ
gelassen ] enthusiastisch
bestandig em0t|0nal uberzeugend

Srow
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Meine Wirkung auf andere STOW
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Das Vierfarben-Modell: Wie Sie an einem ,SCHLECHTEN" Tag wahrgenommen werden:

kithl und statisch . aggressiv
, rational .
gelangweilt dominant
misstrauisch arrogant
detailverliebt nicht zuganglich
unentschlossen Analytl ker Macher intolerant
(blauer Typ) (roter Typ)
Introvertiert extravertiert
passiv Team player liberzogen
(griiner Typ)
uberempfindlich hektisch
zuruckgezogen unstrukturiert
unkonkret ausschweifend

verzagt emOtiOnal unuberlegt



Gesprachsfuhrung STOW

Das Vierfarben-Modell: Hinweise fiir die Gesprachsfiihrung GrnnermERERRa e

lhr Gesprachspartner hat die Erstfarbe BLAU -, Give me details”

Was Sie tun sollten Was Sie vermeiden sollten
Vergleichendes Datenmaterial verwenden - Fragen ungenau und lassig beantworten
Auf logische Fakten und Vorteile hinweisen - Ad hoc - Auftrage
Auf Einzelheiten konzentrieren und beim Thema bleiben - Zu schnell den Abschluss suchen
Detaillierte Antworten geben . Uber Persdnliches oder Familie sprechen,
Einwande griindlich kldren bevor Sie ihn kennen
Qualitat, Verlasslichkeit und Sicherheit betonen - Personliche Gesten wie Schulterklopfen
Gut vorbereitet und organisiert sein - Schmeicheln, uberreden, beschwatzen

Sein Expertenwissen anerkennen - Lautes Sprechen



Gesprachsfuhrung STOW
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Das Vierfarben-Modell: Hinweise fur die Gesprachsfuhrung

lhr Gesprachspartner hat die Erstfarbe ROT - ,Be brief, be bright, be gone“

Was Sie tun sollten Was Sie vermeiden sollten
Direkte, kurze, pragnante Antworten - Unentschlossenheit vermitteln
Alternativen und Wahlmoglichkeiten bieten - Problemorientierte Einstellung
Ihn entscheiden lassen . Uberbetonte Freundlichkeit
Nicht zu schnell nachgeben, seine Standpunkte aber - Verallgemeinerungen
auf- und ernst nehmen . Présentation zu vieler Details
Ergebnis zusammenfassen . Nicht belegbare Aussagen
Ergebnisse betonen . Entscheidungen fiir ihn treffen

Zum Ende kommen - lronie und Polemik, Bagatellisieren



Gesprachsfuhrung STOW

Das Vierfarben-Modell: Hinweise fur die Gesprachsfuhrung

lhr Gesprachspartner hat die

Was Sie tun sollten

Das Neue, Besondere, Ungewohnliche betonen

Referenzen von Experten und Meinungsbildnern
betonen

Themen gemeinsam entwickeln
lhn und seine Ideen anerkennen
Offen, freundlich, herzlich sein
Begeisterung ausstrahlen
Resonanz geben

MANAGEMENTBERATUNG

Was Sie vermeiden sollten

Den Beziehungsaufbau missachten

Zu viel und ausdauernd sprechen

Vorschlage und Unterbrechungen zuruckweisen
Kurz, kalt und verschlossen sein

Von oben herab sprechen

Sich zu weit vom Kurs abbringen lassen

Zu formlich agieren

lhn mit zu vielen Fakten langweilen



Gesprachsfuhrung orow.up
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Das Vierfarben-Modell: Hinweise fur die Gesprachsfuhrung

Ihr Gesprachspartner hat die Erstfarbe GRUN - ,Show me you care*

Was Sie tun sollten Was Sie vermeiden sollten
Geduldig die Ziele herausfinden - In lhren Gedankengangen abrupt springen
Hervorheben, wie eine uberlegte - Zu viele Details auslassen
Vorgehensweise Schritt fur Schritt zum Ziel fuhrt . Zu forsch und fordernd wirken
Service und Verlasslichkeit betonen . Zu sehr aufs Tempo driicken
Aufrichtig, offen, ehrlich sein . Zu direkt sein
Aufmerksam zuhoren . 1hn nicht ausreden lassen

Leise und entspannt sprechen
Auf seine Bedenken eingehen



Weniger ,Fachchinesisch*

Mehr Bilder und Beispiele
Sich klar ausdrucken

Ansprechen und beteiligen

Introvertiert

Gesprachsfuhrung

Das Vierfarben-Modell: Meine Wirkung in Gesprachen verbessern

Srow
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Empfangerorientierter argumentieren
Einwande, Bedenken geduldig klaren
Zuhoren und Gesagtes aufnehmen
Verstandnis ausdriicken

Uberzogene Behauptungen vermeiden

Langsamer sprechen

extravertiert

Standpunkte klar auBern
Ziele/Themen im Blick behalten
Einwande aufnehmen

Fokus auf wichtige Punkte lenken

Weichmacher vermeiden

Strukturierter argumentieren
Formellere Sprache
Weniger Ubertreiben

Konkrete Aussagen mit ZDF

rational
Visualisieren
Weniger Details .
Analytiker Macher
(blauer Typ) (roter Typ)
Team player Kurze Satze
(griiner Typ)
emotional

Positive Sprache nutzen

Argumente dosieren, eins nach dem
anderen



Empfehlung

Das Vierfarben-Modell online erklart

Srow.up.
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Ein kurzes Erklarvideo zum Vierfarben-Modell finden Sie auch auf unserem YouTube Channel grow.up.

Managementberatung GmbH
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Das Vierfarben-Modell zur Erklarung menschlichen Verhaltens
grow.up. Managementberatung GmbH
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https://youtu.be/SvWVRXEq2Pk

Empfehlung

Wenn Sie Interesse haben, mehr uber das Vierfarben-Modell zu erfahren:

Michael Lorenz
Nora Haager

Erfolgreiche Fuhrung
mit dem
Vierfarben-Modell

1. Auflage

DENKER/ANALYTIKER - MACHER/UMSETZER - EXPRESSIVER/UBERZEUGER - TEAMPLAYER/VERBINDLICHER

grow.up.-Reihe
Fuhrungswissen punktgenau

Eine der schwierigsten Herausforderungen fiir Fuhrungskrafte ist es, mit der
Individualitat ihrer Mitarbeitenden umzugehen. Warum verhalt sich der
Mitarbeiter so? Warum reagiert er anders als andere Mitarbeiter? Wie verhalt
sich der Mitarbeiter in stressigen Situationen?

Sie lernen, die unterschiedlichen Verhaltensmuster lhrer Mitarbeiter mit den
eigenen so in Einklang zu bringen, dass Beziehungen, Kommunikation und
Zusammenarbeit nachhaltig verbessert werden. Sie wissen, was lhr Farbtyp
uber Ihren Fiuhrungsstil aussagt, wie Sie lhre Wirkung auf andere gezielt
verbessern und in Verhandlungen lberzeugen konnen. Sie erfahren, was Sie
bei der Teamarbeit mit den unterschiedlichen Typen beachten missen und
konnen Konflikte frihzeitig antizipieren. Des Weiteren hilft lhnen das Buch
dabei, schneller zu erkennen, welcher Farbtyp im Bewerbungsgesprach vor
lhnen sitzt und ob dieser zur Stelle sowie zu lhnen und dem Team passt.

Fuhrungswissen punktgenau - eine hervorragende Kurzanleitung fur die
vielen verschiedenen Einsatzmoglichkeiten des Vierfarben-Modells zur
erfolgreichen Unterstiitzung lhrer Fihrungsarbeit.

Weiterfuhrende Informationen zum Thema sowie Uber uns finden Sie auf
grow-up.de. Besuchen Sie uns auch auf facebook unter:
www.facebook.com/grow.up.managementberatung
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Fuhrung

Intensivkurs: Fithren im Change Intensivkurs: Vom Kollegen zum Kompaktkurs: Train the

Vorgesetzten Trainer ,,Das Vierfarben -
Modell verstehen und im
Team anwenden*
5 Lektionen 9 Lektionen 5 Lektionen
Intensivkurs: Mitarbeiter kennen, vl B Kompaktkurs: Erfolgreich delegieren Kompaktkurs: Vom Kontakt zum
filhren und motivieren K f Th f ’i Kunden - Professionell
P ..
*ﬂ ai TRy akquirieren
Vo I
. * ) - # ** . N
5 Lektionen ﬂ i t 3 Lektionen 5 Lektionen
Intensivkurs: Psychologie im Kompaktkurs: Wirkungsvoll Feedback AuBerdem finden Sie in unserem Shop kostenlose
Business geben Lernnuggets zu diesen und weiteren Themen:
Motivation
Feedback
7 Lektionen 3 Lektionen . Kommunikation

Auftritt und Wirkung
Selbst- und Zeitmanagement


https://academy.grow-up.de/produkt/intensivkurs-fuehren-im-change/
https://academy.grow-up.de/produkt/intensivkurs-mitarbeiter-kennen-fuehren-und-motivieren/
https://academy.grow-up.de/produkt/intensivkurs-psychologie-im-business/
https://academy.grow-up.de/produkt/kompaktkurs-erfolgreich-delegieren/
https://academy.grow-up.de/produkt/kompaktkurs-wirkungsvolles-feedback-geben/
https://academy.grow-up.de/produkt/basiskurs-vom-kollegen-zum-vorgesetzten/
https://academy.grow-up.de/produkt/kompaktkurs-train-the-trainer-das-vierfarben-modell-verstehen-und-im-team-anwenden/
https://academy.grow-up.de/unsere-kurse-shop/
https://academy.grow-up.de/unsere-kurse-shop/
https://academy.grow-up.de/produkt/professionell-akquirieren-vom-kontakt-zum-kunden-2/
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Fuhrung

Fit fiir die Geschaftsfiihrung im P Generation Young Fit fiir die Geschaftsfithrung
digitalen Zeitalter ENECUIIE  Michael Lorenz FIT Michael Lorenz, Harald Eichsteller,
Harald Eichsteller, Michael Lorenz YO u n FUR DIE, Stephan Wecke

Wie sie k. Wie sie arbeiet. GESCHAFTS-

FUHRUNG

256 Seiten, gebunden 198 Seiten, broschiert 343 Seiten, gebunden

Digitale Fithrungskompetenz
Michael Lorenz Michael LorenZ

Erfolgreiche Fiihrung durch Selbstfiihrung
Michael Lorenz, Nora Haager

Erfolgreiche Fiihrung durch
Erfolgleic'.le Fiihrung MOtlvatlon
durch Motivation Michael Lorenz, Dr. Saskia Lucht

Erfolgreiche Fihrung

e durch Selbstfiihrung
Digitale

Fiihrungskompetenz

242 Seiten, broschiert 72 Seiten, broschiert 50 Seiten, broschiert

£800K INSIDE [N

Praxishandbuch
Mitarbeiterfiihrung
Michael Lorenz, Uta Rohrschneider

e Neuorientierung fiir Flihrungskrafte
et Michael Lorenz, Uta Rohrschneider

Neuorientierung fiir
Fihrungskrafte

Praktische Psychologie fiir den Umgang
mit Mitarbeitern

f: Michael Lorenz, Uta Rohrschneider
Praktische Psychologie
fiir den Umgang

mit Mitarbeitern

i
G ;,\“;*;'f", r )
LE B S

192 Seiten, gebunden 181 Seiten, broschiert 283 Seiten, broschiert



http://amzn.to/1ZxPONQ
http://amzn.to/1K5UX4q
http://amzn.to/1VPklr3
http://amzn.to/1nMVky4
http://amzn.to/1KpY3as
https://amzn.to/2ZrmRYL
https://amzn.to/31dLjNT
https://amzn.to/2YD8Fij
https://amzn.to/2YGES4p

Macht, Neugier, Team

Erfolgreiches
Verhandeln fir
Fihrungskrafte

Nora Haag

Erfolgreiche Fiihrung
mit dem
Vierfarben-Modell

Macht, Neugier, Team, ...
Uta Rohrschneider

216 Seiten, broschiert

Erfolgreiches Verhandeln fiir
Fiihrungskrafte
Michael Lorenz, Ilona Haselbach

56 Seiten, broschiert

Erfolgreiche Fiihrung mit dem
Vierfarben-Modell

Michael Lorenz, Nora Haager

61 Seiten, broschiert

Literaturempfehlungen
Fuhrung

Leadership Culture. Im Konsens zum
Ziel in der Kuschelecke
Michael Lorenz

Leadership Culture

184 Seiten, broschiert

Feedbackkompetenz fiir Fithrungskrafte
Michael Lorenz, Ilona Haselbach

Feedbackkompetenz
fir Fihrungskrafte

Erfolgreiche Fiihrung
durch Kommunikation

58 Seiten, broschiert

Erfolgreiche Fiihrung durch Delegation

Erfolgreiche Fiihrung Michael Lorenz, Nora Haager

durch Delegation

50 Seiten, broschiert

Leadership Culture.
Fiihrungskultur verstehen und
leben

Michael Lorenz

57 Seiten, broschiert

Erfolgreiche Fithrung durch
Kommunikation
Michael Lorenz, Dr. Saskia Lucht

66 Seiten, broschiert


https://amzn.to/2qDeXLM
https://amzn.to/2Hqp9BV
https://amzn.to/2EWGLzN
https://amzn.to/2Hb8ezU
http://amzn.to/1Q5Gk5f
http://amzn.to/1PUztB3
https://amzn.to/2GHDGaO
http://amzn.to/1OThx4S

ERFOLGSERPROBTE

EINSTELLUNGS
INTERVIEWS

Professionelle
Personalauswahl
und -entwicklung

Erfolgstaktor
Potenzialanalyse

Erfolgserprobte
Einstellungsinterviews

Uta Rohrschneider, Hanna Haarhaus,
Sarah Friedrichs, Marie-Christine Lohmer

304 Seiten, gebunden

Professionelle Personalauswahl und
-entwicklung
Michael Lorenz, Dr. Saskia Lucht

54 Seiten, broschiert

Erfolgsfaktor Potenzialanalyse
Uta Rohrschneider, Sarah Friedrichs,
Michael Lorenz

214 Seiten, broschiert

Literaturempfehlungen

Personalentwicklung

Erfolgreiche Personalauswahl
Michael Lorenz, Uta Rohrschneider

Erfolgreiche
Personalauswahl

2. Auflage

208 Seiten, broschiert

Der Personalentwickler
Uta Rohrschneider, Michael Lorenz

256 Seiten, gebunden

Praxishandbuch fiir Personalreferenten
WXISHANDBUGH Michael Lorenz, Uta Rohrschneider

1 PERSONALI

432 Seiten, gebunden

Srow
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http://amzn.to/1VPlsHt
http://amzn.to/1VPlrTI
http://amzn.to/1LL5Fof
http://amzn.to/1K5W9ou
http://amzn.to/1VPljnd
http://amzn.to/1KasDBi

Besuchen Sie uns auf ... orow
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unserer Homepage unserem Blog unserer E-Learning Academy
www.grow-up.de www.blog.grow-up.de www.academy.grow-up.de
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https://blog.grow-up.de/
https://www.youtube.com/channel/UCBlmoFJiCgi-wvvu8Sm4jVQ
https://www.facebook.com/pages/growup-Managementberatung-GmbH/667536246617625?ref=tn_tnmn
https://www.linkedin.com/company/10235552?trk=vsrp_companies_res_name&trkInfo=VSRPsearchId:552211091453457042615,VSRPtargetId:10235552,VSRPcmpt:primary
http://de.slideshare.net/growupManagementberatung/
https://www.xing.com/companies/grow.up.managementberatunggmbh
https://twitter.com/grow_up_news
https://academy.grow-up.de/
https://grow-up.de/
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