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Fuhrungskrafteentwicklungsprogramm fur die erste
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Ubersicht iiber die Module Orow.up.

MANAGEMENTBERATUNG
Q2 Q3 Q4

Modul 1 | 2 Tage Modul 2 | 2 Tage Modul 3 | 2 Tage Modul 4 | 2 Tage Modul 5 | 2 Tage

Q1

Q1

Selbstmanagement Fiihrung Kommunikation, Fuhren in Die Fuhrungskraft als
als Fuhrungskraft Auftritt und Wirkung Veranderungs- Personalentwickler,
als Fuhrungskraft prozessen Coach und

Gesundheitsmanager

Begleitung durch multimediale Zusatzinhalte (Webinar, eLearning, Apps, ...) sowie durch Kaminabende, Coachings

und kollegiale Fallberatung



Ubersicht iber die Module orow

Modul 1: Selbstmanagement als Fuhrungskraft

Kennenlernen verschiedener Methoden fur den zielgerichteten Einsatz von Zeit und Energie im beruflichen
Z | E |_ Alltag, um die eigene Wirkung und Positionierung als Fuhrungskraft weiter auszubauen.

Beispielhafte Inhalte

Standortbestimmung DIl el e DRI e 2N (e Delegation richtig nutzen
Stress gemacht
Zeitfallen und wie Sie ihnen sellbsiversianalils Vg
Getting Things Done 7 Wege zur Effektivitat Positionierung als

entkommen Fuhrungskraft



Ubersicht iber die Module orow

MANAGEMENTBERATUNG
Modul 2: Fuhrung

Forderung der Kompetenzen zur Entwicklung einer personlichen und effizienten Strategie fiir das eigene
Z | E |_ Fuhrungsverhalten.

Beispielhafte Inhalte

Fuhrung — der Versuch einer Definition Umgang mit der Macht Souveranitat in der Fuhrungsposition

Unterschiedliche Mitarbeiter Mitarbeitermotivation — oder ,,Wer will

erfolgreich fuhren hier eigentlich was?“ ET\Eele e DS HotsE () 1Sl



Ubersicht iiber die Module Orow.up.

Modul 3: Kommunikation, Auftritt und Wirkung als Fuhrungskraft

Professionelle Gestaltung von Prasentationen und Vortragen und Uberzeugung mithilfe der richtigen
Z | E |_ Prasentationsstrategie

Beispielhafte Inhalte

Integritat und Sicherheit und Hoffentlich geht alles
Auftreten: Als TR ———— gut: Auf spezielle Worauf es bei der
Personlichkeit Situationen Moderation ankommt

uberzeugen AL vorbereitet sein

Vorbereitung von
Prasentationen und
Vortragen

Feedback als
Fuhrungsinstrument: Warum
Feedback so wichtig und
notwendig ist

Moderationen souveran
durchfuhren - Der
Methodenkoffer

Schwierige
Gesprachssituationen mit
Mitarbeitern

Mitarbeitergesprache
professionell fihren



Ubersicht iber die Module Orow.up.

MANAGEMENTBERATUNG
Modul 4: Fuhren in Veranderungsprozessen

Z | E |_ Gewinnung von Sicherheit in Veranderungsprozessen durch Kennenlernen verschiedener Methoden zum
verbesserten Verstandnis dieser Prozesse und der Bearbeitung innerer Widerstande.

Beispielhafte Inhalte
Veranderungsmanagement - Verantwortung der Fuhrungskraft in Menschen mitnehmen bei
Grundlegende Prinzipien Veranderungsprozessen Veranderungen

Aktivierung und Motivation der Mitarbeiter in Change-

Kleiner Werkzeugkasten fur Veranderungen
Prozessen

PERSONALENTWICKLUNG . BERATUNG . COACHING . TRAINING



Ubersicht iber die Module orow

MANAGEMENTBERATUNG

Modul 5: Die Fuhrungskraft als Personalentwickler, Coach und Gesundheitsmanager

Entwicklung der Fahigkeit und Kompetenz, unterstutzend und fordernd zu agieren. Die Fihrungskrafte lernen,
Z | E |_ sich zu positionieren und entwickeln individuelle Vorgehensweisen zum Umgang mit verschiedenen
Mitarbeitertypen.

Beispielhafte Inhalte

Rolle und Verantwortung als  Mitarbeitermotivation — was Mitarbeitermotivations- Mitarbeiter konnen viel ...
Fuhrungskraft heilt das wirklich? profile und vielleicht noch mehr!

Mitarbeiter fordern und Leistung

sichern - was kénnen Sie tun? Die Fuhrungskraft als Coach Gesundes Fuhren



Erginzende Bausteine fiir die Qualifizierung €/OW

MANAGEMENTBERATUNG

Luxx Profile Planspiel ,Leadership in Practice”

Das LUXX-Motivations-Profile bildet anhand von 16
Lebensmotiven die Motivstruktur und folglich die
Personlichkeit eines Menschen ab. Dies ermoglicht der
Fuhrungskraft ...

- das eigene Verhalten zu reflektieren und zu verstehen.
zu verstehen, warum manche Dinge leicht von der Hand
gehen und andere nur schwer gelingen.
zu erkennen, warum die Zusammenarbeit mit einem
Mitarbeiter/Kollegen so gut funktioniert und mit anderen
immer wieder schwer ist.
zu erkennen, worin personliche Starken bestehen und
wie diese am besten genutzt werden.

Ein Fihrungsplanspiel ermoglicht es, in einem geschutzten
Raum ein ausfiihrliches Feedback zur Wirkung als
Fuhrungskraft zu bekommen, ohne dass dies zu realen
Konsequenzen fuhrt.

Das Fuhrungsplanspiel kann entweder als Refresher fur die
Fuhrungskraftequalifizierung genutzt werden oder als
Evaluation des bisher Gelernten.



Nachhaltigkeit grow.up.

Methodenmix zur Sicherung der Nachhaltigkeit

Multimediale . : .

Apps, Webinare, Kaminabende sind 3 bis 4- Coachings ermoglichen die Kollegiale Fallberatung
Erklarvideos, Online- stundige Abend- Arbeit an individuellen Lern-  beschreibt die selbst-
Lernmanagement-Systeme veranstaltungen, die den und Entwicklungsfeldern. standige Bearbeitung von
sowie Pre-/Postreader Teilnehmern eine Herausforderungen im
bilden eine nachhaltige Moglichkeit zur aktiven Alltag.

Begleitung zur Auseinandersetzung mit den

Auseinandersetzung mit den  Themen der Module bieten.

Modulthemen aulRerhalb des In Kleingruppen von bis zu 15

Trainingsraums. Teilnehmern findet ein
aktiver Austausch und eine
Vernetzung untereinander
statt.



Messung des Erfolgs Orow

MANAGEMENTBERATUNG

Wie und woran wird der Erfolg des Fuhrungskrafteentwicklungsprogramms gemessen?

Fuhrungsfeedback
Ermoglichung einer schnellen und unkomplizierten Standortbestimmung, in der Lern- und
Entwicklungsfelder sowie vorhandene Starken aufgedeckt werden.

Wissensabfrage
Eigenstandige Uberprufung des Wissenstands und Decken vorhandener Wissenslucken durch die
Integration von Lernquizzes und Wissensabfragen im Rahmen eines Online-Lernmanagement-Systems.

Nutzung eines Planspiels
Durchfuhrung von zwei Planspielen zur Erhebung der Entwicklung. Alternativ kann die Durchfuhrung eines
Planspiels stattfinden, aus dessen Ablauf Feedback durch erfahrene Berater generiert wird.

Moderierte Team-Meetings
Besprechung der Lern- und Entwicklungskurven zu Beginn und zum Ende des Programmes.

Key Performance Indicators
Leistungsorientierte Kennzahlen konnen ebenfalls zur Uberprufung der Transferleistung genutzt werden.
Eine Pre- und Post-Analyse, sowie stetiges Controlling zeigen den Erfolgsgrad der MaRnahmen.



E-Learning Empfehlung Orow

MANAGEMENTBERATUNG

Fuhrung

Intensivkurs: Fithren im Change Intensivkurs: Vom Kollegen zum Kompaktkurs: Train the

Vorgesetzten Trainer ,,Das Vierfarben -
Modell verstehen und im
Team anwenden*
5 Lektionen 9 Lektionen 5 Lektionen
Intensivkurs: Mitarbeiter kennen, vl B Kompaktkurs: Erfolgreich delegieren Kompaktkurs: Vom Kontakt zum
filhren und motivieren K f Th f ’i Kunden - Professionell
P ..
*ﬂ ai TRy akquirieren
Vo I
. * ) - # ** . N
5 Lektionen ﬂ i t 3 Lektionen 5 Lektionen
Intensivkurs: Psychologie im Kompaktkurs: Wirkungsvoll Feedback AuBerdem finden Sie in unserem Shop kostenlose
Business geben Lernnuggets zu diesen und weiteren Themen:
Motivation
Feedback
7 Lektionen 3 Lektionen . Kommunikation

Auftritt und Wirkung
Selbst- und Zeitmanagement


https://academy.grow-up.de/produkt/intensivkurs-fuehren-im-change/
https://academy.grow-up.de/produkt/intensivkurs-mitarbeiter-kennen-fuehren-und-motivieren/
https://academy.grow-up.de/produkt/intensivkurs-psychologie-im-business/
https://academy.grow-up.de/produkt/kompaktkurs-erfolgreich-delegieren/
https://academy.grow-up.de/produkt/kompaktkurs-wirkungsvolles-feedback-geben/
https://academy.grow-up.de/produkt/basiskurs-vom-kollegen-zum-vorgesetzten/
https://academy.grow-up.de/produkt/kompaktkurs-train-the-trainer-das-vierfarben-modell-verstehen-und-im-team-anwenden/
https://academy.grow-up.de/unsere-kurse-shop/
https://academy.grow-up.de/unsere-kurse-shop/
https://academy.grow-up.de/produkt/professionell-akquirieren-vom-kontakt-zum-kunden-2/

Literaturempfehlungen grow

MANAGEMENTBERATUNG

Fuhrung

Fit fiir die Geschaftsfiihrung im P Generation Young Fit fiir die Geschaftsfithrung
digitalen Zeitalter ENECUIIE  Michael Lorenz FIT Michael Lorenz, Harald Eichsteller,
Harald Eichsteller, Michael Lorenz YO u n FUR DIE, Stephan Wecke

Wie sie k. Wie sie arbeiet. GESCHAFTS-

FUHRUNG

256 Seiten, gebunden 198 Seiten, broschiert 343 Seiten, gebunden

Digitale Fithrungskompetenz
Michael Lorenz Michael LorenZ

Erfolgreiche Fiihrung durch Selbstfiihrung
Michael Lorenz, Nora Haager

Erfolgreiche Fiihrung durch
Erfolgleic'.le Fiihrung MOtlvatlon
durch Motivation Michael Lorenz, Dr. Saskia Lucht

Erfolgreiche Fihrung

e durch Selbstfiihrung
Digitale

Fiihrungskompetenz

242 Seiten, broschiert 72 Seiten, broschiert 50 Seiten, broschiert

£800K INSIDE [N

Praxishandbuch
Mitarbeiterfiihrung
Michael Lorenz, Uta Rohrschneider

e Neuorientierung fiir Flihrungskrafte
et Michael Lorenz, Uta Rohrschneider

Neuorientierung fiir
Fihrungskrafte

Praktische Psychologie fiir den Umgang
mit Mitarbeitern

f: Michael Lorenz, Uta Rohrschneider
Praktische Psychologie
fiir den Umgang

mit Mitarbeitern

i
G ;,\“;*;'f", r )
LE B S

192 Seiten, gebunden 181 Seiten, broschiert 283 Seiten, broschiert



http://amzn.to/1ZxPONQ
http://amzn.to/1K5UX4q
http://amzn.to/1VPklr3
http://amzn.to/1nMVky4
http://amzn.to/1KpY3as
https://amzn.to/2ZrmRYL
https://amzn.to/31dLjNT
https://amzn.to/2YD8Fij
https://amzn.to/2YGES4p

Macht, Neugier, Team

Erfolgreiches
Verhandeln fir
Fihrungskrafte

Nora Haag

Erfolgreiche Fiihrung
mit dem
Vierfarben-Modell

Macht, Neugier, Team, ...
Uta Rohrschneider

216 Seiten, broschiert

Erfolgreiches Verhandeln fiir
Fiihrungskrafte
Michael Lorenz, Ilona Haselbach

56 Seiten, broschiert

Erfolgreiche Fiihrung mit dem
Vierfarben-Modell

Michael Lorenz, Nora Haager

61 Seiten, broschiert

Literaturempfehlungen
Fuhrung

Leadership Culture. Im Konsens zum
Ziel in der Kuschelecke
Michael Lorenz

Leadership Culture

184 Seiten, broschiert

Feedbackkompetenz fiir Fithrungskrafte
Michael Lorenz, Ilona Haselbach

Feedbackkompetenz
fir Fihrungskrafte

Erfolgreiche Fiihrung
durch Kommunikation

58 Seiten, broschiert

Erfolgreiche Fiihrung durch Delegation

Erfolgreiche Fiihrung Michael Lorenz, Nora Haager

durch Delegation

50 Seiten, broschiert

Leadership Culture.
Fiihrungskultur verstehen und
leben

Michael Lorenz

57 Seiten, broschiert

Erfolgreiche Fithrung durch
Kommunikation
Michael Lorenz, Dr. Saskia Lucht

66 Seiten, broschiert


https://amzn.to/2qDeXLM
https://amzn.to/2Hqp9BV
https://amzn.to/2EWGLzN
https://amzn.to/2Hb8ezU
http://amzn.to/1Q5Gk5f
http://amzn.to/1PUztB3
https://amzn.to/2GHDGaO
http://amzn.to/1OThx4S

ERFOLGSERPROBTE

EINSTELLUNGS
INTERVIEWS

Professionelle
Personalauswahl
und -entwicklung

Erfolgstaktor
Potenzialanalyse

Erfolgserprobte
Einstellungsinterviews

Uta Rohrschneider, Hanna Haarhaus,
Sarah Friedrichs, Marie-Christine Lohmer

304 Seiten, gebunden

Professionelle Personalauswahl und
-entwicklung
Michael Lorenz, Dr. Saskia Lucht

54 Seiten, broschiert

Erfolgsfaktor Potenzialanalyse
Uta Rohrschneider, Sarah Friedrichs,
Michael Lorenz

214 Seiten, broschiert

Literaturempfehlungen

Personalentwicklung

Erfolgreiche Personalauswahl
Michael Lorenz, Uta Rohrschneider

Erfolgreiche
Personalauswahl

2. Auflage

208 Seiten, broschiert

Der Personalentwickler
Uta Rohrschneider, Michael Lorenz

256 Seiten, gebunden

Praxishandbuch fiir Personalreferenten
WXISHANDBUGH Michael Lorenz, Uta Rohrschneider

1 PERSONALI

432 Seiten, gebunden

Srow

MANAGEMENTBERATUNG


http://amzn.to/1VPlsHt
http://amzn.to/1VPlrTI
http://amzn.to/1LL5Fof
http://amzn.to/1K5W9ou
http://amzn.to/1VPljnd
http://amzn.to/1KasDBi

Besuchen Sie uns auf ... orow

MANAGEMENTBERATUNG

unserer Homepage unserem Blog unserer E-Learning Academy
www.grow-up.de www.blog.grow-up.de www.academy.grow-up.de

HOOSOHNB


https://blog.grow-up.de/
https://www.youtube.com/channel/UCBlmoFJiCgi-wvvu8Sm4jVQ
https://www.facebook.com/pages/growup-Managementberatung-GmbH/667536246617625?ref=tn_tnmn
https://www.linkedin.com/company/10235552?trk=vsrp_companies_res_name&trkInfo=VSRPsearchId:552211091453457042615,VSRPtargetId:10235552,VSRPcmpt:primary
http://de.slideshare.net/growupManagementberatung/
https://www.xing.com/companies/grow.up.managementberatunggmbh
https://twitter.com/grow_up_news
https://academy.grow-up.de/
https://grow-up.de/
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